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Glosario de siglas y acronimos

AC Actividades Complementarias
COCODI | Comité de Control Interno y Desempefio Institucional
COCYTED | Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Durango
CONACYT | Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
DDA Departamento de Desarrollo Académico
DG Direccién General
DI Division de Ingenierias
DOF Diario Oficial de la Federacion
DPYE Departamento de Planeacion y Evaluacion
DSAFHyM | Departamento de Servicios Administrativos, Financieros, Humanos y Materiales
DSE Departamento de Servicios Escolares
DV Departamento de Vinculacion
ENEIT Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica
ITSSMO | Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de EI Oro
PDI Programa de Desarrollo Institucional
IID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
PND Plan Nacional de Desarrollo

INSTITUTO TECNOLC)GIS:O SUPERIOR
DE SANTA MARIA DE EL ORO




INSTITUTO TECNOLC)GIS:O SUPERIOR
DE SANTA MARIA DE EL ORO

~  EDUCACION {4

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

PRODEP | Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PSE Programa Sectorial de Educacion

RHyM Recursos Humanos y Materiales

RING Responsable de Inglés

SA Subdireccion Académica
SEP Secretaria de Educaciéon Publica
SIN Sistema Nacional de Investigadores

SPyV Subdireccién de Planeacion y Vinculacién

TecNM | Tecnoldgico Nacional de México

TR Transparencia




U SUPERICR DE,SANTA
" mmn :

‘MARIA & pRol
_’A-. — -

Mensaje del
Director General




renoweice 'NSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
NACIONAL DE MEXICO DE SANTA MARIA DE EL ORO

EDUCACION

Mensaje del Director General del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de
El Oro

El Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro, es orgullosamente parte del Tecnolégico
Nacional de México institucion de educacion superior mas grande del pais, siendo el ITSSMO un
tecnoldgico descentralizado el cual vino a mejorar las condiciones de la regiébn mediante sus
egresados, contando con un total de 337 egresados desde el inicio del Instituto hasta el ejercicio
2019.

Con respecto a actividades de Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico el ITSSMO destaca

la importancia de contar con académicos dentro del Sistema Nacional de Investigadores.

Es por ello que el TecNM Campus Santa Maria de El Oro, busca sentar las bases que permitan al
Instituto posicionarse dentro de la Region de influencia del ITSSMO, enfocando gran importancia en
nuestros procesos de planeacion institucional, la cual permite fijar rumbos certeros que permiten la
consolidacion de la razén de ser del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, ello
formando precisamente, con la emisién de este Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-
2024, el cual tiene sus bases en el PDI 2019-2024 del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM).

En él se plasman aquellas necesidades y proyecciones que se tienen hacia el afio 2024, la visién de
una institucién mas sélida con una matricula méas extensa y con programas educativos de calidad,
asi como contar con la acreditacion de sus carreras y una vision de futuro en el area de investigacion,

son los propositos fundamentales que se persiguen al definir este proyecto.

Dentro del presente PDI 2019-2024, se centra en el andlisis de las metas a cumplir durante éste
periodo, considerando como fundamental el crecimiento de la matricula , asi como de acciones y
requerimientos para fortalecer la calidad educativa, incrementar la cobertura con inclusion y
perspectiva de género, promover la formacion integral de los estudiantes, impulsar la ciencia, la
innovacion y la tecnologia, consolidar la vinculacién y modernizar la gestién institucional con
transparencia y rendicion de cuentas, todo esto con miras a tener una instituciéon mas sélida, con un
prestigio mayor y ser asi, la mejor opcion para los egresados de educacion media superior de la

region.
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El equipo de trabajo que conforma al ITSSMO esta constituido por un amplio grupo de jévenes
profesionales que han realizado el presente documento con total profesionalismo y responsabilidad,
a sabiendas de que mas que una guia de trabajo, es un conjunto de compromisos que habran de
cumplirse en su totalidad, que la vision hacia el afio 2024 es totalmente de mejora, que la ruta de
crecimiento del TecNM Campus Santa Maria de El Oro, es un camino cierto en donde el esfuerzo
diario y la busqueda constante de las metas en comun haran de nuestra institucién un detonante de

crecimiento y desarrollo en la zona norte del Estado de Durango.

Excelencia en Educacién Tecnoldgica®

Ing. Jaime Daniel Gonzélez Reséndiz
Director General
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Introduccién

El presente documento de Planeacion se ha realizado para dirigir el quehacer académico del Instituto
Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro en apego a las politicas y metas que dicta el marco
juridico se sustenta en su Decreto de Creacion de fecha 26 de octubre de 2008, y su actualizacion
de fecha 20 de septiembre de 2020, en donde se sefiala al ITSSMO como una institucién de
educacion superior, con caracter de organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propio, en donde dispone de autonomia técnica, académica y de gestion, y de la facultad
para coordinar las funciones, el quehacer sustantivo y las actividades complementarias. Pertenece
al entonces Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica, el cual se constituye hoy en dia

como el Tecnoldgico Nacional de México.

De conformidad al Decreto de Creacion, el ITSSMO tiene como objetivos principales, 1) Impartir el
impulsar la educacion superior tecnoldgica para la formacién de profesionales e investigadores de
alto nivel de desempefio, capaces de generar y aplicar conocimientos cientificos y tecnoldgicos,
pertinentes con los requerimientos para la produccion de bienes y servicios, asi como de los
proyectos de desarrollo social de la region norte del Estado de Durango y del pais; 2) Realizar
investigacién cientifica y tecnolégica en los campos y lineas de investigacion establecidas; 3)
Propiciar la vinculacion de sus cuadros profesionales y de investigadores con los sectores
productivos de bienes y servicios de la regién norte del Estado, para contribuir a su desarrollo
econdmico, social y cultural; 4) Promover el desarrollo de una cultura cientifico-tecnolégica que
permita el logro de altos niveles de eficiencia y productividad en el desempefio profesional y laboral,
para estar en condiciones de competir exitosamente en el marco de las relaciones de la sociedad
global y; 5) Formar profesionales con una vision integral que contribuya a la preservacién de los

valores humanos y de entidades duranguense y mexicana.

El ITSSMO cumplira su objeto y facultades de conformidad con lo sefialado en articulos 10, 14,y
59 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango, Articulos 6, 9, fraccion
Ill, articulos 53, 54 fracciones, |, II, lll, IV, V y VI, articulo 62 fracciones |, Il, y lll, V., de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Durango, Articulos 3° y 4° de su Decreto de Creacion v,

Articulos 4°, 6°, 7°, y 8° de su Reglamento Interior.
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Consecuentemente, con apego al Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; al 23 de la Ley de Planeacion; los articulos 1°, 2°, 7° (fraccion VII) y 9° de la Ley General
de Educacién, y con el fin de contribuir y cumplir, el ITSSMO se erige en uno de los motores
fundamentales para contribuir al logro de la Meta Nacional y Estatal de forjar un México con
Educacion de Calidad, impulsar el desarrollo del potencial humano de los mexicanos, garantizar la
inclusién y la equidad en su sistema educativo, ampliar el acceso a la cultura, el arte y el deporte
como medios para la formacion integral del estudiante y de los ciudadanos, promover el cuidado de
la salud, y hacer del desarrollo cientifico y tecnoldgico, al igual que de la innovacion, pilares del

progreso econdmico y social sustentable de nuestro pais.

Con base en lo anterior, se formula el presente Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024, en
concordancia con el PDI 2019-2024 del TecNM, asi como con los tres programas transversales:
Derechos humanos, Igualdad de género y Desarrollo Regional. Todo ello con el fin de contribuir al
desarrollo del potencial de los mexicanos mediante una educacién superior tecnolégica de

excelencia.

En este marco, el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 se constituye en el documento
rector de la planeacién estratégica del quehacer académico, las funciones sustantivas y adjetivas,
asi como de todos sus programas institucionales; dado que establece las directrices para la
innovacion y el desarrollo del TecNM Campus Santa Maria de El Oro dando la directriz para el
cumplimiento de los objetivos dentro de los programas transversales, sectoriales, institucionales,

regionales y especiales que sean de aplicabilidad para el Instituto.

El ITSSMO tiene el compromiso y la obligacion institucional de disefiar y establecer los mecanismos
para atender el modelo de educacion tecnoldgica, enfocado no soélo a facilitar y propiciar el
aprendizaje académico, sino también en coordinacion con el Comité de Vinculacién por la via de la
incorporacion del estudiante a la vida laboral y a los procesos productivos de las empresas, con la
supervision académica del profesorado del propio instituto y la coordinacion profesional de personal

activo de las empresas.
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Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en el DOF
el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacion, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

Ley de Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.
Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de emisién).
Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado
en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicién Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnolégicos, emitido
en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnolégicos,
emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnolégico Nacional de
México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion de la
Agenda 2030 en México).
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NACIONAL DE MEXICO DE SANTA MARIA DE EL ORO



Mision
y
Vision







TECNOLOGICO INSTITUTO TECNOLOGIQO SUPERIOR
NACIONAL DE MEXICO DE SANTA MARIA DE EL ORO

‘EpucacoN 4 Deo [

Misién y Vision
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Formar integralmente profesionales
competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras
areas de conocimiento, comprometidos con el

desarrollo econdémico, social, cultural y con la

Qustentabilidad del pais. /

@sién \

El TecNM es una institucién de educacion superior
tecnoldgica de vanguardia, con reconocimiento
internacional por el destacado desempefio de sus
egresados y por su capacidad innovadora en la

generacion y aplicacién de conocimientos.
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Valores Institucionales

» Cooperacién. Las y los servidores publicos colaboran entre si y propician el trabajo en
equipo para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas
gubernamentales, generando asi una plena vocacién de servicio publico en beneficio de la
colectividad y confianza de los ciudadanos en sus instituciones.

> Entorno Cultural y Ecoldgico. Las y los servidores publicos en el desarrollo de sus
actividades evitan la afectaciéon del patrimonio cultural de cualquier nacion y de los
ecosistemas del planeta; asumen una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion
de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus
atribuciones, promueven en la sociedad la proteccion y conservacién de la cultura y el medio
ambiente, al ser el principal legado para las generaciones futuras.

» Equidad de Género. Las y los servidores publicos, en el ambito de sus competencias y
atribuciones, garantizan que tanto mujeres como hombres acceden con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos, a los
programas Yy beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones
gubernamentales.

» Interés Publico. Las y los servidores publicos actian buscando en todo momento la
maxima atencidn de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y
beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

> Liderazgo. Las y los servidores publicos son guia, ejemplo, promotores del Codigo de Etica
y las Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el desempefio de sus funciones los
principios que la Constitucién y la ley les impone, asi como aquellos valores adicionales que
por su importancia son intrinsecos a la funcién publica.

» Respeto y respeto a los derechos humanos. Las y los servidores publicos respetan los
derechos humanos, y en el &mbito de sus competencias y atribuciones, los garantizan,
promueven y protegen de conformidad con los principios de: Universalidad que establece
que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo,
Interdependencia que refiere que los derechos humanos se encuentran vinculados
intimamente entre si, Indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una
totalidad de tal forma que son complementarios e inseparables, Progresividad que prevé
gue los derechos humanos estan en constante evolucion y bajo ninguna circunstancia se

justifica un retroceso en su proteccion.

10
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Diagnostico

En este apartado se plasma la situacion que prevalecia en el Instituto Tecnolégico Superior de Santa
Maria de El Oro en el cierre del afio 2018, asi como los principales problemas existentes, y los retos

que se identificaron a partir del ejercicio antes mencionado.

Cabe sefialar que el TecNM Campus Santa Maria de El Oro es una institucién con diez afios de
creacion, el 1° de septiembre de 2008, inicia sus actividades académicas y administrativas, ofertando
las carreras de ingenieria industrial e ingenieria en sistemas computacionales. El Decreto de
Creacion se publica en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Durango el 26 de Octubre de
2008. En el afio 2011 el Instituto logra tener grandes avances en su consolidacién con la apertura
de la carrera de ingenieria en administracion y en 2015 inicia la carrera de Ingenieria en Innovacion

agricola sustentable.

El Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro, se encuentra en una de las etapas criticas
de crecimiento en su matricula ya que durante el ciclo escolar 2016-2017 se registré una matricula
total de 267 estudiantes, con una diferencia de menos 13 alumnos, registrada en el ciclo escolar
2014-2015 la fue de 280 alumnos, y durante el ciclo escolar 2017-2018 se tiene un registro de 253
alumnos matriculados, significando una disminuciéon de 14 alumnos, lo que representa que la

matricula del Instituto esta en situacion de decrecimiento.

El TecNM Campus Santa Maria de El Oro durante el 2018 egresaron 48 estudiantes, asi mismo se
titularon 40 egresados correspondiendo a 21 ingenieros (as) en Administracion, 7 ingenieros(as) en
Sistemas Computacionales, y 12 ingeniero (as) Industriales, siendo histéricamente de un total de

220 egresados 143 egresados titulados.

Durante el afio 2018, en diferentes instituciones y organismos gubernamentales y privados, 48
prestadores de servicio social concluyeron sus actividades de servicio social. Por otra parte en el
semestre agosto — diciembre de 2018, 22 alumnos gue cursan el noveno semestre de las carreras

de: Ingenieria Industrial y Administracion, realizaron su residencia profesional con 19 proyectos.

Referente al personal académico del TecNM Campus Santa Maria de El Oro, contd con una plantilla

total de 20 docentes, de los cuales 3 docentes corresponden a tiempo completo, de los cuales el
11
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67% cuenta con un grado académico de maestria, de los docentes de asignatura se cuenta con
47.06% cuenta con un grado académico de maestria, el resto cuenta con grado académico de

licenciatura.

Durante el ejercicio 2018 se logr6 capacitar y actualizar al 100% de la plantilla docente, asi como el

100% de personal directivo, administrativo y de apoyo de la Institucion.

Con la finalidad de analizar aquellos alumnos en situaciones de riesgo, en primera instancia apoyar
a los alumnos con problemas académicos o personales y evitar posibles casos de desercion y/o
reprobacidn, durante el periodo se realizaron reuniones de tutorias para atender alumnos vulnerables
en condiciones de riesgo, atendiéndoles de manera individual, siendo las principales causas;
ausentismo, reprobacion vy falta de interés en sus carreras. En este contexto, el &rea de tutorias
atendié a un total de 175 alumnos de las diferentes carreras los cuales, fueron atendidos por 3
tutoras. Por otro lado, y con la finalidad de apoyar a los alumnos de escasos recursos se otorgaron

diferentes tipos de becas institucionales, gestién y entrega de becas y tutorias complementarias.

Por la ubicacion geogréfica del ITSSMO la comunicacion via internet es una de los problemas que
mas afecta el desarrollo académico de la institucion. Para ello, a partir del ciclo escolar 2016-2017,
se contrataron los servicios técnicos para contar con un servicio de internet dedicado, el cual, y con
el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién apoyara a los alumnos y docentes

para tener acceso a la informacion digital que coadyuve al proceso ensefanza-aprendizaje.

Durante el afio 2018, se llevaron cabo firma de convenios de colaboracién con instituciones
académicas y de investigacion, asi como con empresas de la regién. Nuestros alumnos llevaron a
cabo visitas a diversas empresas e instituciones gubernamentales y privadas. El personal docente
de la carrera de ingenieria industrial acompafiados por alumnos, llevaron a cabo mantenimiento al

sistema de energia fotovoltaico del municipio del Oro.

Durante el ejercicio 2018 como complemento a las clases presenciales, 39 alumnos se inscribieron
en la plataforma de “Bécalos” para trabajar por medio de la aplicacién Ingles Challenge, estas
acciones contribuyeron a lograr atender a un total de 167 alumnos, lo que representé un 66.26% de

la matricula.

12
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Con respecto a la infraestructura, el Instituto cuenta con un edificio departamental para el desarrollo
de actividades académicas, un domo-auditorio para eventos mdltiples, un edificio de laboratorios de:
quimica, industrial y cisco, 8 aulas, existe un rezago muy considerable por lo que resulta insuficiente
para que nuestros alumnos lleven a cabo sus practicas. Por otro lado, el ITSSMO se encuentra en
proceso de la certificacién de sus carreras y para su logro, los organismos acreditados entre otros
requerimientos para la certificacion, solicitan a las instituciones contar con el equipo suficiente.
Existen necesidades de construccion de espacios educativos, acondicionamientos de acceso a las
instalaciones y mejoramiento de servicios como: construcciones de biblioteca, aula audiovisual,
rampas de acceso para personas con capacidades diferentes, pavimentacion del estacionamiento,
perforacién de un pozo para la extraccion de agua suficiente para el abasto de los servicios.

En cuanto a la gestion institucional durante los uUltimos 2 afios, el gobierno federal no ha
otorgado al ITSSMO apoyos extraordinarios a través de programas como el PROEXOES o PIFIT

para programas de construccion de espacios educativos y/o equipamiento de talleres y laboratorios.

Respecto a los sistemas de gestion de la calidad, hasta el afio 2016, el Instituto participé en un
sistema multisitios integrada por 16 tecnolédgicos descentralizados a nivel nacional, se contaba con
las certificaciones: Modelo ISO 9001:2008, asi como la certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental ISO 14001: 2004, sin embargo y derivado a la falta de recursos financieros, la diversidad
de los institutos tecnologicos y de sus estructuras fisicas y administrativas, dejamos de pertenecer
al citado multisitios. Actualmente el ITSSMO se encuentra en un proceso de reingenieria para
adaptar sus procesos y procedimientos a su propia vida laboral con la intencién de certificar sus

sistemas de calidad.

13
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el TecNM Campus Santa Maria de El Oro debe afrontar en los proximos
afios giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2.
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y
3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusién, igualdad y
desarrollo sostenible.

Eje estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.
Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios
que orientard a la educacién serd la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que
promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento
critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad®. En este sentido, la educacion
que se imparte en el TecNM Campus Santa Maria De El Oro se rige bajo el criterio de calidad, con
equidad e inclusién.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, el total de la | Incrementar el nimero de programas
matricula no se encuentra reconocida ante | académicos de licenciatura reconocidos a nivel
programas acreditados o reconocidos por su | hacional e internacional por su calidad mediante
calidad. Sin embargo se inician con las | la acreditacion.

actividades para la blsqueda de contar con la

acreditaciéon dentro de la matricula de nivel | Actualizar y mantener vigente el modelo

licenciatura.

educativo del TecNM Campus Santa Maria De
El Oro.

El nimero de académicos con posgrado se ha
incrementado de manera paulatina contando
para el afio 2018 con un 50% de la plantilla
docente; no obstante, se requiere un mayor
ritmo de crecimiento, y hace falta ademas
impulsar al profesorado en el cumplimiento de
las acciones requeridas para contar con
docentes con perfil deseable.

Impulsar la realizacion de estudios de posgrado
del personal académico, adecuar los perfiles de
contratacion y fortalecer los programas de
formacion, asi como el reconocimiento al perfil
deseable.

Falta de dominio de un segundo idioma en la
comunidad estudiantil.

Promover el aprendizaje de un segundo idioma
(inglés) dentro de su formacién en la comunidad
estudiantil y de la localidad.

1 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019
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Dentro del TecNM Campus Santa Maria De
El Oro, su identidad con el TecNM.

Lograr una identidad absoluta como TecNM
Campus Santa Maria de El Oro.

Impulsar la imagen Institucional del TecNM
Campus Santa Maria de El Oro en la zona de
influencia.

Cobertura

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de acuerdo con
las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPYEES3) sélo el 39.7% de los jovenes de 18
a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna institucién de educacién superior, situacién que
no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. En el estado de Durango la cobertura en el
2018 fue del 29.8%.

Problematica Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula del TecNM
Campus Santa Maria de El Oro, tuvo una
variacion muy fuerte debido a presentar el
mayor incremento dentro de los afios 2013 y
2014, y posterior un decremento promedio
anual que oscila entre el 4%.

Adicionalmente, es necesario llevar a cabo
esfuerzos significativos para incrementar la
inclusién y la equidad.

Incrementar la matricula del TecNM Campus
Santa Maria de ElI Oro, a través de la
optimizacién de los recursos humanos y la
infraestructura existentes dentro del Instituto.

Impulsar lainclusiéon del TecNM Campus Santa
Maria de El Oro en la Regién de influencia bajo
sus logros y reconocimientos.

Establecer acciones para asegurar la
permanencia de los alumnos y abatir indices de
desercién y reprobacion.

Diagnosticar y atender las causas de
reprobacién y desercion escolar, promoviendo
la tutoria y dandole seguimiento a las causas,
logrando asi fortalecer el Programa Institucional
de Tutorias (P.1.D.).

En relacion a la infraestructura, existen
necesidades de construccibn de espacios
educativos, acondicionamientos de acceso a
las instalaciones y mejoramiento optimizacion
de espacios.

Buscar obtener la infraestructura fisica y el
equipamiento de acuerdo con los estandares
requeridos por las organizaciones de
acreditacion nacional e internacional.

Dificil acceso a convocatorias para gestionar
infraestructura.

Gestionar recursos para el ITSSMO y buscar
opciones para acceder a convocatorias que
apoyen el crecimiento de su infraestructura.

Falta de posicionamiento del TecNM Campus
Santa Maria de El Oro dentro de la zona de
influencia y &reas circunvecinas por otras
opciones de los alumnos de nivel medio
superior.

Incrementar la difusion dentro de la zona de
influencia, elaborando estrategias para
posicionar el Instituto y atraer a mayor nimero
de alumnos de nuevo ingreso.
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Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma complementaria,
los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del deporte, el arte, la cultura, la
formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y el desarrollo
tecnolégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la
diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

Con este proposito, las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente formativo
esencial para el desarrollo humano, pues constituyen un eje fundamental para fortalecer el sentido
de pertenencia, al tiempo que promueven la articulacién y la paz social. Asimismo, las actividades
deportivas y recreativas favorecen, ademas de la salud, la disciplina y los valores humanos que
contribuyen a la sana convivencia social. En este contexto, se establecen estrategias para adoptar
y fortalecer las culturas de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.

Problematica Retos

No se cuenta con espacios, ni instalaciones
suficientes para llevar a cabo actividades
culturales, artisticas y civicas que fortalezcan la
educacion integral de los estudiantes.

Determinar y anticipar los requerimientos de los
recursos econémicos y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la
necesidad de reforzar la cultura de la
prevencion del delito, la violencia y las
adicciones, asi como de la practica de los
valores universales, la identidad nacional y la
justicia social.

Diseflar y poner en operacién programas
especificos de promocion de la bioética, de los
valores universales, de la identidad nacional y
generar instrumentos como la promocion del
servicio social comunitario para contribuir a una
sociedad mas justa.

Eje estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

El capital humano formado para el alto desempefio es el principal activo de una sociedad basada en
el conocimiento. La competitividad del pais depende en gran medida de las capacidades cientificas
y tecnoldgicas de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la transformacion de México en una
sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los productos de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion, generados desde el interior del instituto, con la intencién de
coadyuvar al crecimiento de la region en las areas productivas que involucran el desarrollo de la
ciencia, de la tecnologia y la constante innovacion.

Problematica Retos
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Insuficiente  numero de proyectos de
investigaciébn y desarrollo tecnoldgico en
conjunto con otras instituciones.

Participar en las diferentes convocatorias de
Investigacion y desarrollo tecnolégico que
promuevan incluso una mayor participacion de
los estudiantes a los que el TecNM Campus
Santa Maria De EIl Oro puede acceder.
Gestionar mayores recursos econdmicos para
la modernizacion de la infraestructura y el
eguipamiento.

Gestionar mayores recursos econémicos para
la realizacion de proyectos de investigacion.

Infraestructura y equipamiento limitados e

inexistentes.

Insuficientes recursos economicos para la
realizacion de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Vinculacion con los sectores publico, social y privado

La vinculacién del proceso educativo con los sectores que promueven el desarrollo del pais, es uno
de los aspectos a fortalecer en el crecimiento del instituto, lograr reformular, reconstruir y consolidar
los convenios de colaboracion, asi como la generacion de nuevos acuerdos entre la institucion y las
empresas, las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y las dependencias gubernamentales,
es el paso para que se solidifique el proceso educativo de los estudiantes, a la vez que se colabora
con la difusién del conocimiento cientifico su aplicacion en el &mbito productivo del pais, pero sobre
todo en el contexto regional.

Problematica Retos

Escasos 0 nulos bienes y servicios con registro
de propiedad intelectual.

Incrementar los bienes y servicios que sean
objeto de propiedad intelectual del TecNM
Campus Santa Maria de El Oro

Escasa generacion de paquetes tecnolégicos
integrales que contengan el conocimiento, en
su caso, el prototipo, el registro de propiedad
intelectual y el modelo de negocio. Escasa
generacion de empresas de base tecnoldgica.

Conformar un grupo de tecnélogos altamente
especializados para la generacién de la oferta
de paquetes tecnoldgicos integrales y de
empresas de base tecnologica.

Escaso interés de las empresas en participar
con el sector educativo.

Incrementar la vinculacién con empresas del
sector industrial y de servicios.

Eje estratégico 3

Efectividad organizacional
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Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos
econOmicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados?”. De
igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate
a la corrupcion y la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

Cambios y politicas gubernamentales, asi como | EI TecNM Campus Santa Maria de El Oro,
la actualizacién de su normatividad vigente. deberéa actualizarse conforme a los cambios y
politicas a nivel estatal y nacional que le
apliquen. Asi como la actualizaciéon de su
normatividad vigente.

Cultura organizacional deficiente Buscar incrementar la participacion del
personal en eventos institucionales, aportar
mediante la capacitacibn una mejor cultura
organizacional.

Mejorar los medios de comunicacion oficiales,
asi como difundir el buzén del TecNM Campus
Santa Maria de El Oro.

Dar seguimiento a la evaluacién del clima y
ambiente laboral

Insuficiencia presupuestal. Gestionar mayores recursos presupuestales
para el TecNM Campus Santa Maria de El Oro, en
base a sus logros, para mejores oportunidades de los
estudiantes.

Optimizar el ejercicio con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia, rendicién de
cuentas y en apego al programa de austeridad
republicana.

Eje Transversal

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector:
la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jévenes
y adultos, y se comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado
la opresion de sectores poblacionales enteros”.

2 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México, DOF, 9 de
agosto de 2019.
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 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

En el TecNM Campus Santa Maria de El Oro, estos temas se tienen contemplados de manera
transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

No existe un programa generalizado de difusion | Disefiar y poner en operacién programas que
gue fomente la igualdad, la no discriminacion y | fomenten la equidad, la no discriminacién y la
la inclusion, con atencién especial a los grupos | atencion especializada a grupos vulnerables.
vulnerables.
Cultura organizacional deficiente Buscar incrementar la participacion del
personal en eventos institucionales, aportar
mediante la capacitacibn una mejor cultura
organizacional.

Mejorar los medios de comunicacion oficiales,
asi como difundir el buzén del TecNM Campus
Santa Maria de El Oro.

Darle seguimiento a la evaluacién del clima y
ambiente laboral.
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Ejes de desarrollo del TecNM Campus Santa Maria de El Oro

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacién superior, mediante servicios educativos
de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es
primordial.

Objetivo 1

Método de Area
calculo Responsable

Linea ’ .y . Unidad de
Linea de accion Proyecto Indicador .
de Proyecto medida

Accion

Objetivo

Mejorar la Actualizacién Modelo Modelo
. . Modelo .
calidad, la del modelo Educativo del : educativo SA
. . 1.1.1 . educativo )
pertinencia y educativo del TecNM actualizado actualizado
1. la evaluacion TecNM. actualizado en el afio N
Fortalecer de los
la calidad 11 programas Autoevaluacién
dela ’ académicos de de los .,
. . Propuestade Propuesta de Evaluacion SA
oferta licenciatura programas ., ..
. . . 1.1.2 . evaluacion evaluacion elaborada en DI
educativa. hacia un nivel educativos del ~
. elaborada elaborada el afio N
de nivel
competencia licenciatura.

internacional.
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Servicios generales
Texto tecleado
SA

Servicios generales
Texto tecleado


Linea

Objetivo Linea de accion Proyecto

de Proyecto
Accion

Incremento del
numero de
programas

acreditados o
autoevaluados
positivamente en
el nivel
licenciatura.

1.1.3

21
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Indicador

Porcentaje de
programas de
licenciatura
acreditados

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
inscritos en
programas
acreditados

Unidad de
medida

Programa de
licenciatura
acreditado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
calculo

(Namero de
programas de
licenciatura
acreditados en
el afio N/Total
de programas
de licenciatura
evaluables en
el afio N)*100
(Ndmero de
estudiantes de
licenciatura
inscritos en
programas
acreditados en
el afio
N/Matricula
total de
estudiantes de
licenciatura en
el afio N)*100

Area
Responsable

SA
DI

SA
DI



 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

) “ARATODOS
TECNOLOGICO D( ' SECRETARIA DE B
EDUCACION

NACIONAL DE MEXICO
9

o , .. . Unidad de Método de Area
Objetivo Linea de accion Proyecto Indicador ) )
Proyecto medida calculo Responsable
Accion
(NUumero de
nuevos
.. , Ami DI
Fortalecimientoe  NUmero de _ académicos
1.2.1 incremento de la Académicos FEIERE incorporados ala A
o _ académico planta docente DDA
planta académica. del ITSSMO/No.
requerido)*100
Fortalecimiento (Ndmero de
de los programas académicos
, Numero de .
. . de formacion, o participantes en
Mejorar el nivel A académicos B cursos de
., actualizacion .. Académico DDA
de habilitacion 1.2.2 participantes - formacién y
1.2 docente y participante
del personal . en cursos de actualizacién
oy profesional del . ~
académico. | capacitacion en el afio N/Total
perslon.a deacadémicos del
académico. afi0)*100
Impulso del Ndmero de
personal Numero de académicos
académico parala  académicos it gfaﬁg dde DI
123 realizacion de congradode  Académico con O estria o SA
estudios de especialidad, posgrado doctorado en el DDA
posgrado maestria o afio N Total de
nacionales e doctorado academicos en
el afnoN)*100

internacionales.
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Linea
de
Accion

Objetivo

SECRETARIA DE
EDUCACION

D Fquus

9

Linea de accion Proyecto

Proyecto

Incremento del
numero de
académicos con
reconocimiento
del perfil
deseable
conforme al
Programa para el
Desarrollo
Profesional
Docente
(PRODEP).

1.2.4

Actualizacion de
la planta
académica en
competencias
digitales.

1.2.5

23

Indicador

Numero de
académicos
con
reconocimient
o al perfil
deseable
vigente

Numero de
académicos
con
competencias
digitales

Unidad de
medida

Académico con
perfil deseable

Académico con
competencias
digitales

 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area
Responsable

Método de
calculo

(Numero de
académicos

con perfil
deseable en el
afio N/Total DI
de académicos DDA
en el afo SA
N)*100
Numero de
académicos DI
con DDA
competencias SA
digitales en el
ano N



TECNOLOGICO

Objetivo

Accion

1.3

NACIONAL DE MEXICO

Linea de accidn

royecto

1.3.1

Promover el uso
de las
tecnologias de
informacién y
comunicacion
en los servicios
educativos.

1.3.2

133

AR/ TODOS

SECRETARIA DE

Proyecto

Incremento del
uso de las TICs en
el proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

Incremento de los
niveles de
competencias del
personal de
apoyo y
asistencia a la
educaciony
personal
directivo.

Formacioén de
células de
produccién de
materiales
educativos y
recursos digitales
del ITSSMO.
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D( EDUCACION
(&

Indicador

Numero de
académicos
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje
Numero
personal de
apoyoy
asistencia ala
educaciony
directivos que
tomaron al
menos un
curso de
capacitacion
presencial o a
distancia
Numero de
células de
produccion de
materiales
educativos y
recursos
digitales
conformadas

~  EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Unidad de
medida

Académico
formado

PAAE y personal
directivo
capacitado

Célula de
produccién
conformada

Método de
calculo

Numero de
académicos
que acreditan
el DREAVA en
el afio N

Numero de
personal de
apoyo y
asistencia a la
educacion y
directivo
capacitados en el
ano N/Total de
personal de
apoyo asistencia
a la educacion y
directivo en el
ano N

Numero de

células de
produccién
conformadas
en el afio N

Area

Responsable

DI
SA
DDA

RHyM
DSAFHyM

DI
SA
DDA



EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

13/, TODOS e
D( ' SECRETAR&I)A DE SEONG
EDUCACION S S

Area
Responsable

Unidad de
medida

Método de

Indicador )
calculo

Linea ) ..
Linea de accidn
de Proyecto

Objetivo

Proyecto

Accion

14

Mejorar el
posicionamient
o del TecNM
Campus Santa
Maria de El
Oro a nivel
regional

141

14.2

Incremento de la
participacion de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales.

Incremento del
numero de
académicos y de
estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacion en
una segunda
lengua.
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Académicos y
estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académica y/o
de
investigacion

Porcentaje de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacion
en una
segunda
lengua

Académicoy
estudiante
participante

Académicoy
alumno bilinglie

Numero de
académicos y
estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académica y/o
de
investigacion
en el afio N
(Ndmero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacion
en una
segunda
lengua en el

afilo N/Numero

total de
académicos y
alumnos en el
afio N)*100

DA
SA
DDA

DI
SA
DDA



 EDUCACION

X “ARA TODOS
TECNOLOGICO r ' SECRETARIA DE TNy
NACIONAL DE MEXICO o EDUCACION ‘« 15¢ &) SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. . Linea , .. . Unidad de Método de Area
Objetivo Linea de accion Proyecto Indicador . .
de Proyecto medida calculo Responsable
Accion
’ Numero de
Numero de ..
.. académicos y
académicos y .
. estudiantes
- estudiantes -
Movilidad de .. que participan
P que participan o DI
académicos y Académico y en programas
. en programas . SA
1.4.3 estudiantes a de estudiante de DSE
nivel nacional e . . participante intercambio
. . intercambio o DDA
internacional. .. académico
académico . DV
. nacional e
nacional e . .
. . internacional
internacional .
en el afio N
. Numero de
Nimero de .
Incremento de los . asignaturas,
asignaturas, . .
planesy . . . impartidos en
impartidas en Asignaturas DI
programas de . . una segunda
. una segunda impartidas SA
1.4.4 estudio lengua en el
lengua 2Fo N DDA
DV

impartidos en
una segunda
lengua.

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

N2 Linea de

» Linea de accion
Accion

D -“x;muus

9

N2 Proyecto

Proyecto

SECRETARIA DE
EDUCACION

Indicador

1%

Unidad de

Método de

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area

Incorporar,
como parte de
la calidad
educativa, los
temas de
inclusion,
igualdad y
desarrollo
sustentable.

ET.1

Fomento en la
comunidad
tecnoldgica del
cuidado del
medio
ambiente, la
biodiversidad y
el entorno
sustentable.

ET.1.1

Integracion en
los planes y
programas de
estudio de
elementos con
orientacion
hacia el
desarrollo
sustentable y la
inclusion.

ET.1.2

27

Implementacidn
de campafias

de concientizacién
y promocion de la
bioética

Porcentaje de
programas
académicos

con elementos

orientados
hacia el
desarrollo

sustentable y la

inclusion.

medida

Campafia
implementada

Programa
académico con
temas de
desarrollo
sustentable e
inclusion

calculo

(Numero de
campafias de
concientizacion
y promocion de
la bioética
entre la
comunidad en
el afio N)*100

(Namero de
programas
educativos con
platicas y/o
actividades
orientados hacia
el desarrollo
sustentable y la
inclusion en el
afio N/Total de
programas
académicos en
el afio N)*100

Responsable

DV
SPyV
AC

DI
SA
DV



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo 2

N2 Linea

Objetivo de

Linea de accion

D Fquus

9

Proyecto
Proyecto v

SECRETARIA DE
EDUCACION

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area
Responsable

Accion

2.1

2. Ampliar
F]
cobertura
con un
enfoque de
equidad y
justicia
social.

2.2

Ampliary
diversificar la
oferta
educativa con
énfasis en las
regiones con
menor indice de
cobertura.

Incrementar la
atencién a la
demanda.

Diagnostico
delas
necesidades de
la region.

2.11

Incremento de
la participacion
de estudiantes
en programas
oficiales de
becas.

2.2.1

Incremento de
la matricula de
licenciatura.

2.2.2
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Diagnéstico
de la regidn

Numero de

estudiantes

beneficiados
con una beca

Tasa de
variacion de la
matricula de
licenciatura

Numero de
diagndsticos

Diagnéstico .
realizados en el

realizado N
ano N
(Numero de
estudiantes
. beneficiados
Estudiante
con beca en el
becado

afio N/Total de

estudiantes en el
ano N)*100

[(Matricula de
licenciatura en

Estudiante de el afio

licenciatura N/Matricula de
inscrito licenciatura en
el afio N-1)-
1]*100

SPyV

DSE

DI
SA

DDA
DSE



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO D;me]s SECRETARIA DE EDUCAC IéN

NACIONAL DE MEXICO o EDUCACION

T .
N¢ Linea Unidad de Método de Area

Objetivo de Linea de accion e eltezidar medida célculo Responsable

.. Proyecto
Accion y

(Personal
académico
formados como
Fortalecimiento Numero de Tutor tutores DI
de los tutores formado en el afo SA
programas de e dlos N/Total de DDA
tutorias. personal
académico en
al afio N)*100

(Numero de
;o . estudiantes de
Indice de Estudiantes . .

licenciatura

eﬂCIe!‘lCIa de egresados del
terminal licenciatura ITSSMO en el DI
egresados afio N/Numero SA
de estudiantes DSE
de nuevo
ingreso en el
afio N-5)*100

Mejorar la
2.2.4 eficiencia
terminal.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO D"T 7\ | SECRETARIA DE 13 Vs EDUCAC IéN

NACIONAL DE MEXICO EDUCACION
9

N2 Linea . ) L
. .. ) ., . Unidad de Método de Area
Objetivo de Linea de accidn Proyecto Indicador . .
., Proyecto medida calculo Responsable
Accion
(Namero
talleres y
laboratorios del
. instituto
. Porcentaje de L.
Fortalecimiento tecnoldgico
talleres y . SP
de talleres y . Talleresy modernizados
. laboratorios . o DA
2.4.1 laboratorios del . laboratorios en el afio
.. del instituto . SA
instituto . . modernizados N/Total de
- tecnoldgico SAD
tecnoldgico. . talleres 'y
modernizados .
laboratorios del
Fortalecer la instituto
infraestructura tecnoldgico en
fisicay el el afio N)*100
2.4 equipamiento NUmero de
de los institutos Ampliacién de rgil?:;iidpgrea recursos
tecnoldgicos y la capacidad . gestionados
centros . incrementar el Recursos DG
0 2.4.2 instalada de , . para la
numero de gestionados . SP
aulas para aulas construccion de
docencia. . nuevas aulas en
gestionados ~
el afio N
R i a2 (NUmero de institutos
egularizacion tecnoldgicos y centros
de la propiedad Porcentaie de con propiedad del
de terrenos e 2 Predio terreno regularizado DG
2.4.3 . . predios . en el afio N/Total de
instalaciones . regularizado  institutos tecnolégicos DJ
. regularizados
del instituto y centros con terrenos
P no propios en el afio
tecnoldgico. N}*100

30



4/ TODOS

D¢

9

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Transversal
Evolucidn con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

N2 Linea de ) ..
Linea de accion

N2 Proyecto

Proyecto

SECRETARIA DE
EDUCACION

Indicador

g, %

Unidad de

Método de

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area

Accion

Promocion de
la equidad y

ET.2.1 justicia social
en el quehacer
del ITSSMO
Establecer
mecanismos
que fomenten la
ET.2 igualdad, la no
discriminacién y
la inclusion en el
ITSSMO .
Atencién y
ampliacion de
cobertura de
ET.2.2 s

vulnerables y
en regiones de
alta
marginacion.

31

Programa de
equidad y
justicia social
implementado.

Espacios
accesibles a
personas con
discapacidad y
dan atencion a
grupos
vulnerables

medida

Programa
implementado

Instituto
Tecnoldgico
acondicionado

calculo

Programa de
equidad y
justicia social
implementado
en el afioN

Espacios
adaptados en el
afo N

Responsable

DG
SPyV
DV
AC

DG
SPyV
DV
AC



- R/, TODOS -
A e o Dr SECRETARIA DE ) EDUCACION

EDUCACION
(&

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

L: L: . M ’ A
Objetivo inea inea de RO Indicador Unidad de étodo de rea

de accion Proyecto medida calculo Responsable
Accion

(Total de

estudiantes de
Contribuir al . nuevo ingreso
Estudiante g
desarrollo . gue participan
3. Impulsar la Porcentaje de de nuevo
. humano de , . en alguno de
formacion la matricula de ingreso
. los . o los programas DI
integral de los . ., nuevo ingreso  participante . .
. estudiantes Atencion de - de primer nivel SA
estudiantes . . que participa  en alguno de .,
e 3.1 en las esferas 3.1.1 primer nivel o de de atencion en AC
para contribuir . ., en alguno de los N
fisicocorporal, prevencion. el afio DV
al desarrollo de . los programas programas ,
social, . . . N/Matricula DDA
todas sus . de primer nivel de primer
" emocional e ., . total de
potencialidades. . de atencidn nivel de .
intelectual w estudiantes de
. atencion .
cognitivo. nuevo ingreso
en el afio
N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

D(” Y{) | SECRETARIADE .. . EDUCACION
EDUCACION "5.3 ol 3 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

9

Linea Linea de . Unidad de Método de Area
Proyecto Indicador . .
medida calculo Responsable

Objetivo .
j de accion Proyecto
Accion

(Total de
estudiantes de
los semestres 2

Porcentaje de al2 que
la matricula de participan en
los semestres 2 Estudiante de  alguno de los
a 12 que los semestres grupos o
. articipa en 2a12 equipos AC
Atencion de P P . S .
. alguno de los participante  representativos DV
segundo nivel o de .
3.1. . equipos y en alguno de del segundo SPyV
competicion y .
L grupos los programas nivel de DSE
exhibicion. . .
representativos  de segundo atencion en el
o en alguno de nivel de afo
los clubes atencion N/Matricula
civico, cultural total de
y deportivo estudiantes de

los semestres 2
a l2en el afio
N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

N2 Linea

Objetivo de

Accion

3.2

Linea de

accion

Fortalecer las
actividades
culturales,
artisticas,

civicas,
deportivas y
de recreacion.

D Fquus

9

Proyecto
Proyecto y

Fortalecimiento
dela
infraestructura
fisica para el
desarrollo de
actividades de
compromiso
civico, culturales-
artisticas,
deportivas y

recreativas.

3.2.1

34

SECRETARIA DE
EDUCACION

. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. Unidad de Método de
Indicador ) .
medida calculo
(Namero
espacios de
infraestructura
para el
desarrollo de
actividades
. civicas
Porcentaje de ’
. . culturales,
instalaciones .
deportivas y
para el .
recreativas
desarrollo de
. . renovadas en
actividades Espacios o
.. - el afio N/Total
civicas, rehabilitados .
de espacios de
culturalesy .
. infraestructura
deportivas ara el
rehabilitados P
P desarrollo de
actividades
civicas,
culturales,
deportivas y
recreativas
existentes en
el afio N)*100

Area
Responsable

SPyV
AC
DV



EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. 15 T0D0S i
TECNOLOGICO r ' SECRETARIA DE
NACIONAL DE MEXICO EDUCACION Sprtbre®

9

Linea
de
Accion

Objetivo

Linea de
accion

Proyecto

o
N Proyecto

Incorporacion y
formacién de
promotores para
el desarrollo de
actividades del
compromiso
civico, culturales-
artisticas y
deportivas.

3.2.2

35

Indicador

Numero de
promotores
culturales,
civicos y
deportivos
incorporados
y/o formados

Unidad de
medida

Promotor
cultural, civico
y/o deportivo

incorporado
y/o formado

Método de Area
calculo

Numero de
promotores
culturales,
civicos y
deportivos
incorporados
y/o formados
en el afo N
Numero de/ AC
DV
promotores SPyV
culturales, DDA
civicos y
deportivos
programados
para
incorporacion
y/o formacidn
en el afio
N)*100

Responsable




. *AR/ TODOS
TECNOLOGICO r ' SECRETARIA DE i
NACIONAL DE MEXICO EDUCACION g

 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. . Linea Linea de Ne . Unidad de Método de Area
Objetivo ., Proyecto Indicador . .
de accion Proyecto medida calculo Responsable
Accion

Numero de
eventos
culturales,
civicos,
deportivos y
recreativos
realizados intra
Eventos intray o extra muros
Numero de o
extra muros, de en el afio N/
. eventos ,
compromiso Numero de
, . culturales, Eventos
3.2.3 civico, culturales, , . . eventos AC
. civicos y realizados DV
artisticos, . culturales,
. deportivos e DPyV
deportivos y . civicos,
. realizados .
recreativos. deportivos y
recreativos
programados
para su
realizacion
intra o extra
muros en el
afio N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

. .. Linea
Objetivo ..
de accion

Accion

3.24

D Fquus

Linea de Ne
Proyecto

SECRETARIA DE

EDUCACION
(&

Proyecto

Difusion y
preservacion del
patrimonio
artisticocultural
y la memoria
histérica del
TecNM Campus
Santa Maria de
El Oro.

37

Indicador

Proyecto de
difusion y
preservacion
de patrimonio
artistico
cultural y la
memoria

histérica

Unidad de
medida

Proyecto
implementado

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

~  EDUCACION

Método de
calculo

Area
Responsable

Numero de
proyectos de
difusiény
preservacion DG
del pa'frirnonio sﬁ&v
artistico DV
cultural y la
memoria
historica en el
ano N



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

- R/, TODOS -
A e o Dr SECRETARIA DE & EDUCACION

EDUCACION
(&

, , S . , a
Objetivo Linea Linea de N Proyecto Indicador Unidad de Método de Area

de accion Proyecto medida calculo Responsable
Accion

Comisiones de

Cultura de |a Comisiones de _— i
Fomentar la prevencion Seguridade ~ Comision :ie?:;f:: z|
cultura dela mediante las Higiene en el mstalada.yll en gTrabajo
3.3  prevencién,la  3.3.1 Comisiones de Trabajo S G instaladas y en SFSCI
seguridad y la Seguridad e instaladas y en operaciénenel  DSAFHVM
solidaridad. Higiene en el operacion afio N Y
Trabajo.

38



NACIONAL DE MEXICO

DFUDUS

9

Linea de Ne

., Proyecto
accion Proyecto

Promocidn del
servicio social
como actividad
que incida en la
atencion de los
problemas
regionales y/o
nacionales
prioritarios.

3.3.2

39

SECRETARIA DE
EDUCACION

Indicador

NuUmero de
estudiantes
gue prestan
servicio social
como actividad
gue incida en la
atencion de los
problemas
regionales o
nacionales
prioritarios

Numero de
comunidades
beneficiadas
por el servicio
social

Numero de
personas
beneficiadas
por los
prestantes de
servicio social

~  EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Unidad de
medida

Método de
calculo

Area
Responsable

(NUmero de
prestantes de
servicio social que
de acuerdo a
reglamento
realizan actividades
que inciden en la
atencion de los DV
problemas
regionales o
nacionales
prioritarios en el
afio N/Total de
prestantes de
servicio social)*100

Estudiante de
servicio social

Numero de
comunidades
beneficiadas

Comunidad
- con prestantes DV
beneficiada ..
de servicio
social en el afio
N
Numero de
personas
beneficiadas
Persona or los DV
beneficiada P

prestantes de
servicio social
enelafioN



. T[]DUS
TECNOLOGICO SECRETARIA DE
NACIONAL DE MEXICO EDUCACION

Eje Transversal
Evolucidn con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

- .
b Lz o2 Linea de accidn N2 Proyecto Proyecto Indicador U:,::da:j:e

Accion

EDUCACION

ECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
calculo

Area
Responsable

Implementaciéon Implementacién

de un programa  del cédigo de Programa
para eliminar el conducta antela implementado
ET.3.1 lenguaje sexista comunidad
y excluyente estudiantil
Fomentar entre entre los
los estudiantes estudiantes.
la cultura de la
igualdad, la no
ET.3 discriminacion,
lainclusion vy el
desarrollo
sostenible y
sustentable.
Diflus'ién del Dif,us.ién del Codigo de
cddigo de cddigo de conducta
ET.3.2 conducta del conducta del Frrakels
TecNM entre su  TecNM entre la
comunidad. comunidad

40

Implementacion
del cddigo de
conducta
dirigido a la
comunidad
estudiantil en el
ano N

Difusion del
codigo de
conducta del
TecNM entre
la comunidad
enelafioN

DI
SA

DDA
DV

SPyV
DV
DI



. AR/ TODOS N n
o, DgO s & EDUCacioN

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico, la vinculaciéon y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicidn necesaria, aunque no suficiente, impulsar la
investigacidn cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal
altamente capacitado. es una condicidon necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes deben
desarrollarse mediante la promocidén del deporte, el arte, la cultura, la formacidn civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a

una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente

Objetivo 4

Linea de accion

Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

[(Académicos

Area
Responsable

4. Robustecer Impulso en el .
la Impulsar la nivel Tasa de registrados en
investigacion formacién de licenciatura a la variacion de Académico el SNl en el afio
cientifica, el capital humano alta formacion académicos  registradoenel N/Académicos DI
desarrollo de alta en investigacién ~ egistrados en SNI registrados en SA
Itef"°|°g'c,°,y especializacion y desarrollo el SNI el SNI enfl ano
a Innhovacion Z.q -1)-
a fin de 4.1 para generar 4.1.1 tecnoldgico para N(l) 1 ioo
o o p . . Nimero de
contribuir al investigacion y el mcremer?to y PorcerjtaJ.e de o S ——
desarrollo del desarrollo permanencia en académicos Académico en  registrados en el SNI
paisy a tecnoldgico, el Sistema registradosen el en el SNI con q“il'\’/‘eclr:nmzlf‘;if; itz oI
mejorar el innovacién y Nacional de el SNI que nivel N/Total de SA
bienestar de emprendimiento. Investigadores. incrementan incrementado académicos
la sociedad. de nivel registrados en el SNI

41

en el afio N)*100



Objetivo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Linea
de
Accion

Linea de
accion

Ne
Proyecto

4.1.2

4.1.3

4.1.4

D(TUD[]S

SECRETARIA DE

EDUCACION
(&

Proyecto

Impulso ala
conformacion, el
desarrolloy
consolidacion de
Cuerpos
Académicos.

Conformacion de
grupos de
trabajo
interdisciplinario
para la
innovacion y
emprendimiento

Formacién de
estudiantes de
licenciatura
como
investigadores y
tecndlogos

42

Indicador

Numero de
cuerpos
académicos
conformados y
en operacion

Numero de
grupos de
trabajo
interdisciplinario
para la
innovacion y
emprendimiento
integrados y en
operacion

Numero de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacion

Unidad de
medida

Cuerpos
académicos en
operacion

Grupos de
trabajo
interdisciplinario
en operacién

Estudiante de
licenciatura
participante

 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
calculo

Numero de
cuerpos
académicos
conformados y
operando en el
afio N

Namero de
grupos de
trabajo
interdisciplinario
integrados y
operando en el
afio N

Numero de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacion en
el afio N

Area
Responsable

DI
SA

DI
SA
DV

DI
SA
DV



. AR/ TODOS
TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

9

Linea Ne

, .. Unidad de
Linea de accion

medida

Objetivo

Proyecto Indicador

de Proyecto
Accion

Impulso al
desarrollo de
proyectos de

. ., Numero de
investigacion

proyectos de

cientifica, . .,
investigacion
desarrollo . Proyecto de
L. cientifica, . .,
4.2.1 tecnoldgico e investigacion
. . desarrollo ) .
innovacion con , . financiado
tecnoldgico e
- enfoque a la . .,
Propiciar el ., innovacion
. solucién de . .
incremento de financiados
problemas
los productos de .
. -, regionales y
la investigacion .
4.2 . e nacionales.
cientifica, el
desarrollo ,
. . Numero de
tecnoldgicoy la .
. ., alianzas con los
innovacion. .
diferentes
sectores
Alianzas para el regionales para . .
4.2.2 P J P Alianza realizada
desarrollo. desarrollar
proyectos de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

43

D& | s ~~ . EDUCACION
( EDUCACION EXGS

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
calculo

Area
Responsable

Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo DI
tecnoldgico e SA
innovacion
financiados en
elafio N

NUmero de
alianzas
establecidas con
los diferentes
sectores
regionales para
desarrollo de
proyectos de
ciencia,
tecnologia e
innovacién en el
ano N

DV



Objetivo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Linea
de
Accion

SECRETARIA DE

D rTUDI]S
EDUCACION
(&

Linea de accidn Proyecto

Proyecto

Participacion de
académicos en
redes de
investigacion
cientificay
tecnologica.

Impulso a la
publicacion de
resultados de la
investigacion en

revistas

nacionales e

internacionales
indexadas

4.2.4

44

Indicador

Numero de
académicos que
participan en
redes de
investigacion,
cientificay
tecnoldgica

Numero de
articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM

Unidad de
medida

Académico
participante

Articulo de
investigacion
publicado

~  EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
calculo

Numero de
académicos que
participan en
redes de
investigacion,
cientificay
tecnologica en
elafio N
Numero de
articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM en el
ano N

Area
Responsable

DI
SA
DDA

DI
SA
DV



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Linea

Objetivo Linea de accidn

4.3.1

Fortalecer la
infraestructura
de la actividad

cientifica,
tecnoldgica y de
innovacion.

4.3

4.3.2

de Proyecto
Accion

SECRETARIA DE

Proyecto

Aprovechamiento
interinstitucional
de las
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion.

Participacidn, en
su caso, en
convocatorias del
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACyT.

45

D f'T[]DI]S
EDUCACION
(&

Indicador

Nimero de
convenios de
uso compartido
de instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnoldgicas y
de innovacion
realizados

Participacion
en el Programa
de
Laboratorios
Nacionales del
CONACYT

1% 7

Unidad de
medida

Convenio
realizado

Participacion

Método de
calculo

Numero de
convenios de
uso compartido
de instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnoldgicas y
de innovacion
realizados en el
afo N

Participacion
en el Programa
de Laboratorios
Nacionales del
CONACyT en el

ano N

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area
Responsable

DI
SA
DV

SA
DV
SPyV



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

*AR/ TODOS
D( ' SECRETAR&I)A DE
EDUCACION
9

g TS g SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

. Unidad de
Proyecto Indicador medida

N Linea de
N2 Proyecto

Accion

Linea de accion

Porcentaje de
proyectos de
investigacion

con enfoque en

Promocién de la
investigacion

con enfoque en Proyecto de

investigacion

Fortalecer la . .
. ., ET.4.1 inclusion, . .
inclusion, . inclusion, h
. igualdad y . focalizado
igualdad y igualdad y

" desarrollo
sustentabilidad I—— desarrollo
ET.4 en los temas de ’ sustentable

investigacion,
desarrollo

tecnoldgico e
innovacion. ,

., Numero de
Implementacion .
. acciones
de acciones . . iy
. : afirmativas Accion
ET.4.2 afirmativas para . .
. para la equidad implementada
la equidad de ,
3 de género
género. .
implementadas

46

Area

Método de
Responsable

calculo
(Numero de
proyectos de
investigacion
con enfoque en
inclusion,
igualdad y
desarrollo
DI
sustentable en SA
el ano DV
N/Numero de SPyV
proyectos de
investigacion
financiados en
el afio N)*100
Numero de
acciones AC
afirmativas DV
para la equidad RHYM
de género
implementadas
en el afioN



- R/, TODOS -
NACIONAL DE MEXICO Dg SECRETARIA DE L) EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo 5

Linea Linea de

de accion Proyecto
Accion

Objetivo Unidad de Método de Area

Proyecto Indicador ) )
y medida calculo Responsable

5. Fortalecer la
vinculacion con

. Consejo de Consejo de
Consolidacion . ., . .,
los sectores . Contar con Vinculacidn Vinculacién en
o . del consejo de . -, .,
publico, social y . ., Consejos de en operacion  operacion en el DG
. ) Vinculacién . - -
privado, asi 5.1.1 . Vinculacién en ano N DV
Institucional. .,
como la cultura _ operacion SPyV
Optimizar los
del .
.. mecanismos
emprendimiento, 5.1 . .
. de vinculacion
a fin de apoyar el e
institucional.
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los Actualizacién y Proceso de
estudiantes y fortalecimiento Proceso de Proceso de vinculacion
egresados al del proceso vinculacion . ., actualizado y
5.1.2 . vinculacidn . DV
mercado laboral. de actualizado . fortalecido en
. . actualizado
vinculacion.

el afio N

47



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEX

Objetivo

Ico

Linea
de
Accion

Linea de
accion

D(TUD[]S

9

EDUCACION

Proyecto
Proyecto v

Vinculacién y
cooperacion
entre ITSSMO y
otros institutos
tecnoldgicos y
centros en
todas las areas
del quehacer
institucional que
contribuyan a
la solucién de
problemas
regionales y
nacionales.

Fortalecimiento
de la vinculacion
del ITSSMO con
otras
instituciones de
educacién
superior
nacionales e
internacionales
que contribuyan
a la solucién de
problemas
regionales y
nacionales.

514

48

SECRETARIA DE

Indicador

Numero de
convenios
vigentes de
vinculacion
entre ITSSMO y
otros
Institutos y
centros

Numero de
convenios
vigentes de
vinculacion del
ITSSMO con
otras
instituciones de
educacion
superior
nacionales e
internacionales

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. EDUCACION

Método de Area

calculo

Unidad de
medida

Numero de
convenios de
vinculacion
entre el
ITSSMO vy otros
Institutos y
Centros
vigentes en el
ano N

Convenio de

vinculacion

intraTecNM
vigente

DV

Numero de
convenios de
vinculacion
entre el
ITSSMO y otras
instituciones
de educacion DV

superior
nacionales e
internacionale
s vigentes en
el ano N

Convenio de
vinculacion
vigente

Responsable



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO DFM SECRETARIA DE .::;;;’.: EDUCAC IéN

NACIONAL DE MEXICO o EDUCACION

Linea Linea de Provecto Indicador Unidad de Método de Area
de accion Proyecto v medida calculo Responsable
Accion

Objetivo

Impulso de la
oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria,

desarrollo, : Numero de
. ., Numero de .
investigacion e . convenios o
. . convenios o
innovacion a las . contratos de
. contratos Convenio o . ., DI
micro, . vinculacion con
o vigentes de contrato de SA
5.1.5 pequenas, . ., . o a los sectores
. vinculacion con  vinculacion S . DV
medianas y . publico, social y
los sectores vigente . SPyV
grandes S . privado
publico, social .
empresas como I —— vigentes en el
medios de Y ano N
desarrollo,

competitividad,

sustentabilidad

y generacion de
recursos.
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Linea Linea de
de accion
Accion

Objetivo

5.1.6

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Proyecto

AR/ TODOS
r
9

Proyecto

Incremento en
el nimero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacion con
los sectores
publico, social y
privado.

50

SECRETARIA DE
EDUCACION

Indicador

Numero de
estudiantes
que participan
en proyectos
de vinculacion
con los
sectores
publico, social
y privado.

Unidad de
medida

Estudiante
participante

~  EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
calculo

(Ndmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico social y
privado en el
afio N/Total de
estudiantes en
el afio N)*100

Area
Responsable

SA
DV



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

oo DED s o . EDUCACION

NACIONAL DE MEXICO EDUCACION
(&

Linea Linea de . Unidad de Método de Area
) Proyecto Indicador ) )
de accion Proyecto medida calculo Responsable
Accidn

Objetivo

Numero de

Numero de . .
reuistros de Propiedad registros de ?A
¢ . intelectual propiedad
propiedad . . DV
intelectual registrada intelectual en
elafio N
Fomentar la Promocion de la . :
estion de la roteccién de la v umero ae .
5.2 & . 5.2.1 P . NUl:nero de registros Numero de
propiedad propiedad registros de registros de
intelectual. intelectual. propiedad de ¢ .
intelectual propiedad PR DI
intelectual intelectual en SA
realizados elafioN DV
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. 343/, TODOS PR,
B DEO s ikt

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo Linea Linea de G Indicador Unidad de Método de Area

de accion Proyecto medida calculo Responsable
Accion

Fortalecimiento Numero de

. ., Numero de DI
de la incubacion Empresa empresas
empresas . . SA
de empresas en incubadas incubada incubadas en el DV
el ITSSMO afio N
orientada al , Numero de
5.3.1 Numero de
desarrollo Empresa de empresas de
. empresas de
Desarrollo del tecnoldgicoy la base base base DI
talento innovacion. L. tecnoldgica tecnoldgica SA
tecnoldgica
emprendedor creada creadas en el DV
. creadas o
5.3 y la creacion ano N
de empresas . (Numero de
Porcentaje de
de base egresados
. egresados .
tecnoldgica. . ., . incorporados al
Vinculacién del incorporados al Egresado
B . mercado
ITSSMO a través mercado incorporado
5.3.2 laboral en los DV
de sus laboral en los al mercado .
. primeros doce
egresados. primeros doce laboral
meses de su
meses de su
egreso/Total de
egreso "
egresados)*100
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EDUCACION

= LUCT SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. *AR/ TODOS
TECNOLOGICO ( ; SECRETARIA DE
NACIONAL DE MEXICO o EDUCACION

Eje Transversal

Evolucidn con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N© Linea de
Accion

Método de Area
calculo Responsable

Unidad de

Indicador medida

Linea de accidn

N2 Proyecto

Proyecto

Fortalecer la
inclusion,
igualdad y
ET.5 sustentabilidad
en los temas de
vinculacion y
emprendimiento.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Fortalecimiento
del
emprendimiento
con enfoque en
la innovacion y
sustentabilidad.

ET.5.1

Promocién del
servicio social en
programas de
inclusién e
igualdad

ET.5.2

Numero de
proyectos de
emprendimiento
con enfoque
innovacion y
sustentabilidad

Numero de
estudiantes de
servicio social que
participan en
actividades de
inclusion e
igualdad

Proyecto de

emprendimiento

focalizado

Estudiante de
servicio social
participante

Numero de
proyectos de

emprendimiento

con enfoque de
innovacion y
sustentabilidad
en el afio N
(Ndmero de
estudiantes de
servicio social que
participan en
actividades de
inclusion e igualdad
en el afio N)Total
de estudiantes de
servicio social en el

afio N)*100

DV

DV

Ampliar el marco de actuacién del TecNM Campus Santa Maria de El Oro, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere
de una revisién del marco juridico- normativo y de la modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la
consolidacion de los sistemas de gestion.
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin

de optimizar el
uso de los
recursos y dar
mejor
respuesta a las
demandas de
la sociedad.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Linea Linea de
de accion
Accion

Renovar el
marco
normativo del
ITSSMO

6.1

Fortalecer los
mecanismos

para la
6.2 gobernanzay
mejora de la

gestion
institucional.

Proyecto

6.1.4

6.2.1

9

AR/ TODOS

r ; SECRETARIA DE

Proyecto

Actualizacion de

documentos
juridico -
normativos que
regulan el
qguehacer del
ITSSMO.

Mejora de los
procesos de
planeacion

democratica en
el ITSSMO.

54

EDUCACION

Indicador

Numero de
documentos
juridico -
normativos
creados y/o
actualizados

Programas de
trabajo
elaborados de
forma inclusiva
y democratica

~  EDUCACION

Unidad de
medida

Documento
juridico -
normativos
creados y/o
actualizados

Programa de
trabajo
elaborado

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area
Responsable

Método de
calculo

Numero de
documentos
juridico-
normativos SP yV
creados y/o DP
actualizados en
el ano N

Elaboracién de
programa de SPyV
trabajo de DP
forma inclusiva
en el afio N



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Linea Linea de
de accion
Accion

Objetivo

PARA TODOS
Dr ) | SECRETAIgA DE
EDUCACION
9

Ne

Indicador
Proyecto

Proyecto

Implementacién  Implementacidn

de una de una
6.2.2 estrategia estrategia
institucional

institucional de

TS, de comunicacion
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 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area
Responsable

Unidad de
medida

Método de
calculo

Implementacion DV
de SPyV
una estrategia DSAFHYM

Estrategia institucional de
implementada  comunicacién en
el
afio N



. *AR/ TODOS
TECNOLOGICO ( ; SECRETARIA DE
NACIONAL DE MEXICO EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo

Linea
de
Accion

9

Linea de N2

g Proyecto
accion Proyecto y

Consolidacion de
los sistemas de
gestion de la
calidad,
ambiental, de
igualdad de
género, de salud
y seguridad, y
de
responsabilidad
social en el
ITSSMO

6.2.3

56

Indicador

Sistemas de
gestion
certificados

y/o
reconocidos

Certificacién
en el sistema
de gestion
ambiental y
modelo de
equidad de
género

. EDUCACION

Unidad de
medida

Certificacion
y/o
reconocimiento

Certificado

Método de
calculo

(No. de
certificados y/o
reconocidos
en el ano
N/Total de
sistemas que
se solicitan en
el TecNM en el
afio N)*100

(No. de
certificados y/o
reconocidos
en el afio
N/Total de
sistemas que se
solicitan en el
TecNM en el
ano N)*100

Area

Responsable

SPyV
DV
DP

SPyV
DP



X “ARATODOS 2
iy 0 DgO s . EDUCACION

Li Li N2 i Mé A
Objetivo inea inea de O Indicador Unidad de étodo de rea

medida calculo Responsable

de accion Proyecto
Accion

Modernizacion
de los procesos

.. . , Numero de
administrativos, Numero de . .
. . Sistema de sistemas de
mediante la sistemas de . ., . .,
. . ., informacién informacion
consolidacidon e informacion
6.2.4 integracion de creados creado, creados, IS
& . ’ integradoy/o  integradosy/o  DSAFHYM
plataformas integrados y/o . .
. - . actualizado actualizados en
informaticas y actualizados ~
. el ano N
sistemas de
informacion.
Gestion de [(Presupuesto
mayor Incremento del autorizado en el
financiamiento resupuesto o
6.3.1 federal presup presupuestal N/Presupuesto SPyV
ederaly del ITSSMO gestionado autorizado en el DP
estatal para el gestionado afio N-1)-1]*100
Disefar ITSSMO
mecanismos Optimizacion del
que ejercicio del Numero de
6.3 contribuyan a presupuestoy de Informe de estados
un los recursos Informe de el financieros
financiamiento RS 05, estados financi presentados en
suficiente 6.3.2 mediante una financieros neneee el afio N DSAFHYM
: = supervisién presentados y

permanente y
puesta en marcha
de mejores
sistemas de
control.
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TECNOLOGICO

- SECRETARIA DE
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

 EDUCACION

D(TUD[]S

Linea

Objetivo de

Linea de [\
accion

Proyecto

9

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
calculo

Area
Responsable

Accion

Comités de
Fomento de la Coriide tl Eticaj y
culturadela Eticay ; Previ'sion de
e ética, rectitud, Prevision de  Comité de Etica COﬂﬂlCItOS de CEyPC
honestidad, Conflictos de en operacion Intere's en
Fortalecer los tcr(:l:in;erzscaiay Interés'(len oper:;f:_en el
mecanismos P : operacion
para
garantizar la
6.4 transparencia,
rendicion de
cuentasy el Programa de
combate a la Aseguramiento medidas de Aplicacion del
corrupcion. de la aplicacién austeridad, programa de
en el ITSSMO disciplina, medidas de
. . . austeridad,
de los criterios eficiencia y disciplina,
6.4.2 de equidad, transparencia . Programa eficiencia y DSARFRHyM
austeridad, del gasto implementado  y ansparencia
eficiencia y publico de la del gasto
racionalidad en  administracion publico de la
el uso de los publica estatal administracion
recursos implementado publica estatal
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enelafioN



Objetivo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Linea
de
Accion

D Fquus

9

Linea de

.. Proyecto
accion

Proyecto

Consolidacion
de la cultura de
rendicion de
cuentasy de
acceso a la
informacion

publica

6.4.3

59

SECRETARIA DE
EDUCACION

Indicador

Informe de
actividades
presentado

Cumplimiento
de Informes de
transparencia

Unidad de
medida

Cumplimiento
de Informe de
actividades
presentado

Informes de
transparencia
presentados

 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de Area
calculo Responsable

Informes de

actividades

presentados SPyV
enelanoN DP

(Sujetos
obligados con
informes en el

portal de
transparencia

en el afio
N/Total de
sujetos
obligados en el
afio N)*100

TR



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Transversal

DFUDUS

9

Evolucidn con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

N2 Linea de

P Linea de accion
Accion

N2 Proyecto

Proyecto

SECRETARIA DE
EDUCACION

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area
Responsable

ET.6.1

Fortalecer la
inclusion,
igualdad y

sustentabilidad
en los temas
administrativos

y cuidado del

medio
ambiente.

ET.6

ET.6.2

Disminuir de
manera
sustancial la
generacion de
desechos
mediante
politicas de
prevencion,
reduccion,
reciclaje y
reutilizacion.

Ahorroy
utilizacion de
energias
alternasy
renovables, asi
como el
cuidado del
medio
ambiente.

Aplicacion del
programa de
trabajo
institucional de
100% libre de
plastico de un
solo uso

Programa de
utilizacion de
energias
renovables y del
cuidado del
medio ambiente
en operacion

60

Programa

institucional
de 100% libre

de plastico
de un solo
uso

Programa de
la utilizacion
de energias
renovables y
del cuidado
del medio
ambiente en
operacion

(Actividades
cumplidas del
programa
institucional de
cero plasticos
de un solo uso
en el afio
N/actividades
planeadas)*100

Programa de
utilizacion de
energias
renovables y
del cuidado
del medio
ambiente en el
ano N

SPyV
DV

SPyV
DV
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 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

X TUDI]S
TECNOLOGICO SECRETARIA DE
NACIONAL DE MEXICO EDUCACION

Alineacidn con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales

_ Objetivo  Objetivo  Objetivo  Objetivo  Objetivo Objetivo 6 Obj. Obj. Obj. Obj.

Eje general 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6

1 Politica y Gobierno

2 Politica Social

3 Economia
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NACIONAL DE MEXICO EDUCACION

EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO DEGDUS SECRETARIA DE g j EDU AC ION
o i W2 SRORETARLY RN

ee ategico ee ategico 2= ategico e tra ersa
PSE 2020-20 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 oi’j' O:j' O:j' ofj' ogj' O:j'
Objetivo Estrategia LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA [ LA LA LA || o o o | s | oere
Prioritario Prioritaria 11 |12 |13 |14 |21 |22 |23 |24 |31 |32|33|34|41 |42 |43 |44 |51 |52 |53]|54]|61]|62]|63]|64 ) ) ) ) )
1.1
1.2, | ||
1.4
15

1.6
2.5

3.1
3.2
3.3
3.4
a1 | |
4.2
) 43 I
24 | hl
5.1
5.2
5.3
5.4
61 I
6.2
6 6.3
64 | I I
6.6

1
1
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

SECRETARIA DE
EDUCACION

DS EDUCACION

Objetivo
Prioritario

Estrategia
Prioritaria

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Obj.

Obj.

Obj.

Obj. | Obj. | Obj.

LA
1.1

LA LA
12 | 13

LA LA
22 | 23

LA
2l

LA LA
32 | 33

LA
3.4

4.1

LA LA
42 | 43

LA
5l

LA LA
52 || 53

LA
5.4

LA LA
6.2 | 63

ET.1

ET.2

ET.3

ET.4 ET.5 ET.6

1.1

1.2.

i3

1.4

1.5

1.6

1.7

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

i

2.7

3.1

3.2

513

3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7
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