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I. Mensaje del C. Gobernador.

Durango vive circunstancias que ponen a prueba nuestra capacidad y
unidad ante situaciones sociales, econémicas y politicas complejas, que
obligan al establecimiento de medidas de austeridad y disciplina
econdmica. Por ello, sin bajar la mira para alcanzar el Durango para
todos, ejercemos la funcion de gobierno con toda responsabilidad,
disciplina y eficiencia en el uso de los recursos publicos, con transparencia

honestidad y alta capacidad de gestion.

La adecuada planeacion gubernamental, en funcién de las demandas sociales, las prioridades de
desarrollo identificadas y la visién del Estado que se desea alcanzar, es indispensable para lograr

las metas y aspiraciones de los duranguenses.

Por ello, el Programa Sectorial 2017-2022, traza la ruta que habremos de seguir en los proximos
afios para cimentar las bases de un Sistema Estatal de Planeacion, siguiendo un esquema de
toma de decisiones basado en el analisis, en una operacion integrada y en una mayor coordinacion

entre los tres ordenes de gobierno.

Este programa esta alineado con los objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2022 el cual contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar para vivir, para invertir, para crecer,
para trabajar; un Durango para todos, incluyente, sensible a las necesidades de las comunidades y
las regiones, combatiendo frontalmente la impunidad y la corrupcién y con una nueva forma de

hacer politica por y para la gente.

Este instrumento rector de la planeacion, ademas de ser un mapa y guia de metas, constituye la
expresion de soberania y reafirmacion de la voluntad de los habitantes de nuestro estado, para

construir el futuro que todos anhelamos.

El programa sectorial es el documento rector de la dependencia; en él se establecen objetivos,

estrategias y lineas de accidn, que guiaran la gestion gubernamental .

Los objetivos son el fin ultimo al que se dirige una accion u operacion y son el resultado de una
serie de metas y procesos que refleja una situacion deseable que se pretende alcanzar en nuestro

Estado. Las estrategias vinculadas a cada uno de los objetivos proyectan los procesos
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seleccionados a través de los cuales se prevé alcanzar el cumplimiento de los mismos. Las lineas
de accion se conciben como la orientacién y organizacion de actividades concretas relacionadas
con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracién, articulacion vy
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica y se logre el cumplimiento

de las estrategias de los planes.

Con el objeto de dar seguimiento al avance en la ejecucion del Programa Sectorial 2017-2022, se
incluye un Sistema de Indicadores Estratégicos que permitira observar con toda claridad, el
avance y cumplimiento de los objetivos planteados, mediante el monitoreo de las metas

establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de los citados indicadores.

Este sistema de indicadores generara informacion precisa y actualizada que facilitara el analisis de
la situacion en la que se encuentre cada sector estratégico del Estado, lo que permitira ajustar la
ejecucion de las acciones de gobierno para maximizar el valor publico que la sociedad recibe y, de
esta forma, garantizar que se tengan las mejores posibilidades de desarrollo para los

duranguenses, respondiendo agilmente a los cambios del entorno econémico, politico y social.

La adecuada ejecucién de estos planes, conjuntamente con la participacion de los diversos
sectores sociales, coadyuvara a que el Estado se convierta en un centro de desarrollo econémico
que permita mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y transforme a Durango en el mejor lugar

para vivir.

Dr. José Rosas Aispuro Torres
Gobernador Constitucional del Estado de Durango
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Il. Presentacion Institucional

En el marco del proyecto establecido por el ejecutivo estatal en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2022, del cual emanan documentos como el Programa Sectorial de Educacion y en el caso
especifico de los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, regidos por el Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo, se ha disefiado el presente Programa Institucional de Desarrollo 2016-
2022 del Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro. En él se plasman aquellas
necesidades y proyecciones que se tienen hacia el afio 2022, la vision de una institucion mas
sélida con una matricula mas extensa y con programas educativos de calidad y con un avance
significativo en la acreditacion de sus carreras y el inicio con visiéon de futuro en el area de

investigacion, son los propdsitos fundamentales que se persiguen al definir este proyecto.

Basicamente en este documento se realiza un analisis de las metas a cumplir, de la matricula que
se espera alcanzar y de aquellas acciones y requerimientos para fortalecer la calidad educativa,
incrementar la cobertura con inclusién y perspectiva de género, promover la formacion integral de
los estudiantes, impulsar la ciencia, la innovacién y la tecnologia, consolidar la vinculacion y
modernizar la gestién institucional con transparencia y rendicidon de cuentas, todo esto con miras a
tener una institucion mas fuerte, con un prestigio mayor y ser asi, una opcién atractiva para los

egresados de educacién media superior en la zona de influencia.

El equipo de trabajo de la institucion esta constituido por un amplio grupo de jévenes profesionales
que han realizado el presente documento con total profesionalismo y responsabilidad, a sabiendas
de que mas que una guia de trabajo, es un conjunto de compromisos que habran de cumplirse en
su totalidad, que la visién hacia el afio 2022 es totalmente de mejora, que la ruta de crecimiento del
Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, es un camino cierto en donde el esfuerzo
diario y la busqueda constante de las metas en comun haran de nuestra institucion un detonante

de crecimiento y desarrollo en la zona norte del estado de Durango.

Ing. Jaime Daniel Gonzalez Reséndiz
Director General
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Ill. Marco Juridico.

El presente documento de Planeacién se ha realizado para dirigir el quehacer académico del
Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro (ITSSMO) en apego a las politicas y metas
que dicta el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, el marco juridico se sustenta en su Decreto de
Creacion de fecha 26 de octubre de 2008, se crea como una institucion de educacion superior, con
caracter de organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
dispone de autonomia técnica, académica y de gestiéon, y de la facultad para coordinar las
funciones, el quehacer sustantivo y las actividades complementarias. Pertenece al entonces
Sistema Nacional de Educaciéon Superior Tecnoldgica, el cual se constituye hoy en dia como el

Tecnoldgico Nacional de México.

De conformidad al Decreto de Creacion, el ITSSMO tiene como objetivos principales, 1) Impartir el
impulsar la educacion superior tecnoldgica para la formacién de profesionales e investigadores de
alto nivel de desempefio, capaces de generar y aplicar conocimientos cientificos y tecnoldgicos,
pertinentes con los requerimientos para la produccion de bienes y servicios, asi como de los
proyectos de desarrollo social de la region norte del estado de Durango y del pais; 2) Realizar
investigacion cientifica y tecnoldgica en los campos y lineas de investigacion establecidas; 3)
Propiciar la vinculacion de sus cuadros profesionales y de investigadores con los sectores
productivos de bienes y servicios de la regidon norte del estado, para contribuir a su desarrollo
economico, social y cultural; 4) Promover el desarrollo de una cultura cientifico-tecnolégica que
permita el logro de altos niveles de eficiencia y productividad en el desempefio profesional y
laboral, para estar en condiciones de competir exitosamente en el marco de las relaciones de la
sociedad global y; 5) Formar profesionales con una vision integral que contribuya a la preservacién

de los valores humanos y de entidades duranguense y mexicana.

El ITSSMO cumplira su objeto y facultades de conformidad con lo sefialado en articulos 10, 14,y
59 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango, Articulos 6, 9, fraccién
lll, articulos 53, 54 fracciones, |, Il, lll, IV, V y VI, articulo 62 fracciones I, I, y lll, V., de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Durango, Articulos 3° y 4° de su Decreto de Creacion vy,

Articulos 4°. 6°. 7°. Y 8°. de su Reglamento Interior.

Consecuentemente, con apego al Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; al 23 de la Ley de Planeacion; los articulos 1°, 2°, 7° (fraccion VII) y 9° de la Ley
General de Educacién, y con el fin de contribuir y cumplir lo que al respecto se perfila en el PED

2016-2022, el ITSSMO se erige en uno de los motores fundamentales para contribuir al logro de la
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Meta Nacional y Estatal de forjar un México con Educacién de Calidad, impulsar el desarrollo del
potencial humano de los mexicanos, garantizar la inclusion y la equidad en su sistema educativo,
ampliar el acceso a la cultura, el arte y el deporte como medios para la formacién integral del
estudiante y de los ciudadanos, promover el cuidado de la salud, y hacer del desarrollo cientifico y
tecnolégico, al igual que de la innovacion, pilares del progreso econémico y social sustentable de

nuestro pais.

Para lograr estas metas y sus objetivos predeterminados en el PED 2016-2022, en el cual, a su
vez, se perfilan tres objetivos para articular los esfuerzos educativos durante el presente periodo

gubernamental.

Con base en lo anterior, se formula el presente Programa Institucional de Desarrollo 2016-2022, en
concordancia con el PED 2016-2022, asi como con los tres programas transversales: Derechos
humanos, Igualdad de género y Desarrollo Regional. Todo ello con el fin de contribuir al desarrollo

del potencial de los mexicanos mediante una educacion superior tecnoldgica de excelencia.

En este marco, el Programa Institucional de Desarrollo 2016-2022 se constituye en el documento
rector de la planeacion estratégica del quehacer académico, las funciones sustantivas y adjetivas,
asi como de todos sus programas institucionales, dado que establece las directrices para la
innovacion y el desarrollo de los institutos, unidades y centros, que habran de coadyuvar al
cumplimiento de las metas estatales perfiladas en el PED 2016-2022 y a los objetivos de sus

programas transversales, sectoriales, institucionales, regionales y especiales.

El ITSSMO tiene el compromiso y la obligacién institucional de disehar y establecer los
mecanismos para atender el modelo de educacién tecnoldgica, enfocado no sélo a facilitar y
propiciar el aprendizaje académico, sino también en coordinacion con el Comité de Vinculacion por
la via de la incorporacién del estudiante a la vida laboral y a los procesos productivos de las
empresas, con la supervision académica del profesorado del propio instituto y la coordinacién

profesional de personal activo de las empresas.
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IV. Misién y Visién

Mision

Ofrecer servicios de educacion superior de calidad con cobertura nacional pertinente y equitativa

que coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y humana.

Vision

Somos una institucion de educacién de nivel superior reconocida por la calidad profesional de sus
egresados, basada en la acreditacion de sus carreras, la certificacion de sus procesos de calidad y
de la constante capacitacion y actualizacion profesional de su personal docente y administrativo,
manteniendo una estrecha vinculacion con los sectores, productivo, social y publico, para contribuir

al desarrollo econémico y social del municipio, del estado y del pais.
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V. Principios y Valores.

Principios

Calidad. Realizar nuestro trabajo con responsabilidad, ética y profesionalismo para que nuestros
alumnos a través del proceso ensenanza-aprendizaje, logren ser mejores personas Yy
profesionistas y con ello contribuyan al desarrollo de sus comunidades y por ende obtengan una

mejor calidad de vida.

Equidad. Compromiso y respeto de equidad de género, reconocer las diferencias de ideologia y

acciones que integran el universo del conocimiento, ciencia, tecnologia y humanidades.

Pluralidad. Considerar la opinion de pensamientos y criticas de un grupo de personas, para lograr

establecer una decision final al estar de acuerdo por mayoria.

Vinculacién. Entendiendo que los esfuerzos para el logro de los objetivos de beneficio comun,

solo se logra a través del vinculacion con los sectores: publico, social y productivo.

Flexibilidad. El comportamiento que permite considerar una situacion, de acuerdo a todos los
aspectos que se presentan, es analizar todo lo que pudo influir en ello y reflexionar antes de tomar

la decision final.
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Valores

Compromiso. Con la sociedad, los padres de familia y los estudiantes para cumplir con las

expectativas y satisfacer las necesidades.

Honestidad. Expresada en cada una de las acciones, procesos e informacion.

Solidaridad. Entre los miembros de la institucion y de ésta con otros organismos para alcanzar

metas de beneficio comun.

Responsabilidad. En el cumplimiento de los objetivos y desarrollo de estrategias exitosas.

Innovacidén En las areas tecnoldgicas, académicas y administrativas que nos permitan satisfacer

los vertiginosos cambios del contexto.

Mejora continua. Que nos permita contar con una planta laboral capacitada y dispuesta a

esforzarse por consolidar nuevas oportunidades para mejorar la calidad educativa.

Disciplina. Trabajo y esfuerzo aplicados a las actividades diarias que forman el camino hacia el

logro de los objetivos institucionales.

Respeto. Dentro de un ambito plural y diverso, el respeto es inherente al ser social, que se
identifica asimismo y se confronta con los demas, para sumar y crear en conjuncién nuevas ideas y

nuevos espacios de pensamiento y accion.

Integridad. Actuar conforme a las normas éticas y sociales en las actividades relacionadas con el
trabajo, en consonancia con lo que se considera importante. Incluye comunicar las intenciones,

ideas y sentimientos abierta y directamente y estar dispuesto a actuar con honestidad.

Puntualidad. Es el cuidado y diligencia en hacer las cosas a su debido tiempo o llegar a un lugar a

la hora convenida. El tiempo de las personas es valioso.
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VI. Situacion actual.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro es una institucion con nueve afios de
creacion, el 1° de septiembre de 2008, inicia sus actividades académicas y administrativas,
ofertando las carreras de ingenieria industrial e ingenieria en sistemas computacionales. El
Decreto de Creacién se publica en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Durango el 26
de Octubre de 2008. En el afio 2011 el Instituto logra tener grandes avances en su consolidacién
con la apertura de la carrera de ingenieria en administracion y en 2015 inicia la carrera de
Ingenieria en Innovacion agricola sustentable.

El Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro esta ubicado al norte del estado de
Durango, su zona de influencia colinda con cinco municipios, Ocampo, Hidalgo, Inde, San
Bernardo y Guanacevi, en los cuales existen 13 centros educativos de educacién media superior,
siendo estos: Municipio de Santa Maria del Oro; Cbta. 64, Cobaed 22 y Emsad 05, Municipio
Ocampo; Cobaed 07, Cecyted 01 y Cbta. 149. Municipio de Hidalgo: Emsad 37, Emsad 02 y
Emsad 08. Municipio de San Bernardo: Emsad 37 y Municipio de Guanacevi: Emsad 37 y Cecyted
05.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, registré en el afio 2016, 4 programas
de estudio en el nivel licenciatura; Ingenieria en sistemas computacionales, ingenieria en
administracion, ingenieria industrial e ingenieria en innovacion agricola sustentable, ésta ultima
aperturada en el afio 2015, y con respecto a la carrera de Ingenieria en sistemas computacionales
derivado a la baja demanda, se encuentra en proceso de cierre. Sin embargo y con la finalidad de
sustituirla por otra carrera, se elaboré el correspondiente estudio de factibilidad, cuyo resultado
arrojo que la carrera de ingenieria biomédica es la que mas solicitan los estudiantes de la regién,
por ello, se iniciaron los procedimientos de gestion ante las instancias correspondientes,
encontrandose en proceso su autorizacion.

El Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro, se encuentra en una de las etapas
criticas de crecimiento en su matricula ya que durante el ciclo escolar 2016-2017 se registré una
matricula total de 267 estudiantes, con una diferencia de menos 13 alumnos, registrada en el ciclo
escolar 2014-2015 la fue de 280 alumnos.

De los 267 estudiantes, 65 fueron de nuevo ingreso, 108 correspondieron a la carrera de ingenieria
industrial, 94 a ingenieria en administracion, 30 a ingenieria en innovacion agricola sustentable y
35 aingenieria en sistemas computacionales, fueron atendidos por un total de 23 docentes.

La matricula histérica alcanzé sus niveles mas altos durante los afios 2013, 2014 y 2015, sin
embargo durante los ultimos 2 afios se ha reflejado un decremento. Nuestra meta a mediano plazo
es incrementarla.

El principal problema lo representa la alta migracion de jévenes hacia los Estados Unidos de

Norteamérica, lo que se atribuye una menor captacion de alumnos egresados de educacion media
superior.
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Matricula histérica 2008-2016
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Durante el ciclo escolar 2016-2017, la distribucion de la matricula por género fue de: mujeres un
46.82 % y hombres un 53.18%

Matricula por género

B Mujeres

H Hombres
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Uno de nuestros objetivos primordiales es la ampliacion de la cobertura, en este aspecto en el afio
2016 el indicador alcanzo un nivel de un 20.15% el cual con respecto a los alumnos egresados de
los diferentes centros educativos de educacion media superior del entorno se considera como bajo.

30.00 indice de cobertura

24.32 2417

25.00

300 2254
2045
20.00 1814
14.60 14.87
15.00
10.00
5.00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sin duda, este indicador resulta ser un gran desafio para el ITSSMO, por lo que se deben
establecer alternativas que permitan incrementar la cobertura para atender la demanda. Por ello,
se han realizado importantes esfuerzos e implantado estrategias y con ello incrementar los niveles
de cobertura.

La atencion a la demanda de ingreso a estudios de licenciatura fue de 94.11%, es decir de los 68
aspirantes se aceptaron 64.

Por la ubicacién geografica del ITSSMO la comunicacioén via internet es una de los problemas que
mas afecta el desarrollo académico de la institucién. Para ello, a partir del ciclo escolar 2016-2017,
se contrataron los servicios técnicos para contar con un servicio de internet dedicado, el cual, y
con el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicaciéon apoyara a los alumnos y
docentes para tener acceso a la informacion digital que coadyuve al proceso ensefianza-
aprendizaje.

Durante los ultimos 5 afios 2012-2016 el indice de reprobacion se ha mantenido en promedio de un
13.93% .

20 :
Indice de reprobacion

14.79

15 13.82 13.92 14.29

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Por otro lado, y con respecto al indicador de desercidn, aunque en el aino 2010 presentd el mas
alto indice, durante el afio 2016 present6 un 6.52% .

12
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El indicador de eficiencia de titulacion, desde el afo 2016 se ha visto sensiblemente incrementado,
alcanzado un 32.48%

50

41.03

indice de titulacion
43.00

40

3248

30

24

20

13.89

10

2013

2014 2015 2016 2017

La eficiencia terminal durante el ciclo escolar 2016-2017 fue de un 38.0% la cual se ha abatido
considerablemente con respecto a los afios anteriores, esto se debe al bajo indice en reprobacién

y desercion.
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Como parte complementaria de la formacidon académica de los alumnos, durante el afio 2016, un
77.86% de alumnos se inscribieron en el programa de ensefianza del idioma de inglés como una
segunda lengua.

El Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro, es una institucion que atiende los
preceptos de inclusion y equidad, en este contexto y para abatir los indices de rezago, reprobacion,
desercion y abandono escolar, a través la Coordinacion Nacional de Becas de Educacion Superior
(CNBES), se participa en el otorgamiento de becas; ademas el propio Instituto tiene un Programa
de Becas institucionales el cual se encuentra regulado por sus propios lineamientos generales.

Asimismo, el ITSSMO diariamente otorga apoyos en servicio de transporte de jovenes estudiantes
de diferentes comunidades o municipios.

Actualmente en la regién, una de las causas principales por las cuales los ingresos de las familias
son insuficientes es la falta de empleo; aunado a ello, los cambios climaticos han afectado
considerablemente las cosechas de productos para consumo y comercializacion de los mismos. En
este contexto, uno de los objetivos primordiales del ITSSMO es el de apoyar a aquellos estudiantes
con necesidades econdémicas en su entorno familiar y que resulten un obstaculo para continuar sus
estudios, bajo ese principio, las becas en sus diferentes programas representan un fuerte apoyo.

Durante el ciclo escolar 2016-2017 mediante el programa becas otorgado por la Coordinacion
Nacional de Becas de Educacion Superior (CNBES), becas institucionales otorgadas por el propio

Instituto Tecnoldgico y la empresa Telmex se entregaron un total de 165 becas lo que representd
que el 61.79% de la matricula recibieron algun tipo de beca.

Alumnos beneficiados con al menos una beca

====BECARIOS CON AL MENOS UNA BECA ==@==\ATRICULA POR CARRERA

267
165
08 94
3
7 23
INGENIERIA INGENIERIA EN INGENIERIA EN INGENIERIA EN TOTAL
INDUSTRIAL SISTEMAS ADMINISTRACION INNOVACION
COMPUTACIONALES AGRICOLA

SUSTENTABLE

La participacidon de nuestros estudiantes en eventos de caracter nacional, estatal o regional, en las
areas de investigacion e innovacion, conlleva a redoblar esfuerzos de caracter institucional para
apoyar a nuestros alumnos y cumplir con una de nuestras metas mas importantes, impulsar a los
jovenes creativos e innovadores. En este aspecto durante el afio 2016 nuestros alumnos
participaron en eventos estatales y nacionales como: Evento nacional estudiantil de innovacion

14



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

PARATODOS "
S E P SECRETARIA §;\‘ ; C
— — DO’O DE EDUCACION 7‘@ NACIONA G0 1o DE SANTA MARIA DE EL ORO
EDUCACION PUBLICA

tecnolégica 2016, Evento nacional estudiantil de ciencias basicas, XlIl congreso nacional sobre
recursos bidticos de zonas aridas, y lll encuentro de jévenes investigadores.

Con respecto a la vinculacion con los sectores productivos, publico y social, los resultados del
comportamiento de los egresados y su incorporacion al mercado laboral, y como resultado de su
seguimiento efectuado durante el afio 2016, el cual es realizado a través de encuestas telefénicas
directas, resulté que el 53% de nuestros egresados se encuentran incorporados al mercado laboral
en areas afines a su carrera cursada.

Durante el afo 2016, se registraron un total de 18 proyectos de vinculacién del Instituto con el
sector productivo, con la misma cantidad de alumnos participantes. Con el apoyo en materia de
asesoria técnica del Instituto Tecnoldgico de Durango, actualmente se encuentra en proceso una
incubacion de empresas.

Con respecto a la infraestructura, el Instituto cuenta con un edificio departamental para el
desarrollo de actividades académicas, un domo-auditorio para eventos multiples, un edificio de
laboratorios de: quimica, industrial y cisco, 8 aulas equipadas con: proyector, pizarrén interactivo,
pintarron y equipo de computo cada una, 74 equipos de computo en laboratorios, 1 torno CNC, 1
equipo de PLC. Para la operacion de servicios administrativos y traslados via terrestre a los
alumnos dentro del area urbana y del Municipio de San Bernardo hacia el ITSSMO, se cuenta con
un total de 6 vehiculos entre los que se encuentran; 3 camionetas cerradas tipo Van, 2 camionetas
pick up y 1 camioneta captiva. Un terreno con una superficie de 30,146 m2. con una superficie
construida de 6,914 m2.

Uno de los aspectos mas preocupantes sin duda alguna lo representa la falta del otorgamiento de
la seguridad social en materia de salud de los trabajadores, esta problematica tiene sus origenes
desde la creacion del ITSSMO, lo que ha representado en algunos casos fuertes erogaciones para
sufragar gastos en medicamentos y operaciones urgentes del personal o familiares dependientes,
situacion que podria provocar un déficit financiero de la institucién en caso de que no se resuelva
tal situacion. Es importante sefialar que la administracién actual del ITSSMO, ha realizado diversas
gestiones y planteamientos ante las instituciones de salud como el ISSSTE y el IMSS. Asi como,
ante el H. Congreso del Estado como via para que el Gobierno del Estado otorgue su aval ante las
instituciones de salud y de esta forma dar cumplimiento a los obligaciones patronales en materia
de servicios de salud.

Por otro lado, y con referencia a la situacion financiera del ITSSMO cuyos recursos provienen de
las aportaciones que le son otorgadas por los gobiernos federal y estatal, contenidas en el
Convenio de Coordinacion para la operacion y apoyo financiero del Instituto Tecnolégico Superior
de Santa Maria de El Oro, celebrado entre ambos gobiernos, en el cual, en su clausula 102.
establece lo siguiente: “Las partes se comprometen a aportar cada una de ellas con el 50%
(cincuenta por ciento) del presupuesto de operacion del “INSTITUTO”.

En este sentido el gobierno estatal ha cumplido parcialmente con las aportaciones que se estipulan

en el citado convenio, ya que en promedio los ultimos 6 afos a aportado unicamente el 25.08% del
50.0% que le corresponde.
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Con respecto al equipamiento en talleres y laboratorios, existe un rezago muy considerable por lo
que resulta insuficiente para que nuestros alumnos lleven a cabo sus practicas. Por otro lado, el
ITSSMO como parte de su estrategia para incrementar su cobertura, se encuentra en proceso un
estudio de factibilidad para incrementar su oferta educativa, sin embargo para ello, existen
condicionantes como es: la certificacion de sus carreras y para su logro, los organismos
acreditados entre otros requerimientos para la certificacion, solicitan a las instituciones contar con
el equipo suficiente.

En relacion a la infraestructura con la que cuenta el ITSSMO, considerando que relativamente es
de reciente creacion, existen necesidades de construccion de espacios educativos,
acondicionamientos de acceso a las instalaciones y mejoramiento de servicios como:
construcciones de biblioteca, aula audiovisual, rampas de acceso para personas con capacidades
diferentes, pavimentacién del estacionamiento, perforacion de un pozo para la extraccion de agua
suficiente para el abasto de los servicios.

En cuanto a la gestion institucional durante los ultimos 2 afios, no se han logrado apoyos
extraordinarios a través de programas como el PROEXOES o PIFIT para programas de
construccion de espacios educativos y/o equipamiento de talleres y laboratorios.

Respecto a los sistemas de gestién de la calidad, hasta el ano 2016, el Instituto participé en un
sistema multisitios integrada por 16 tecnolégicos descentralizados a nivel nacional, se contaba con
las certificaciones: Modelo ISO 9001:2008, asi como la certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental ISO 14001: 2004, sin embargo y derivado a la falta de recursos financieros, la diversidad
de los institutos tecnolégicos y de sus estructuras fisicas y administrativas, dejamos de pertenecer
al citado multisitios. Actualmente el ITSSMO se encuentra en un proceso de reingenieria para
adaptar sus procesos y procedimientos a su propia vida laboral con la intencion de certificar sus
sistemas de calidad.
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Andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Se consideran los factores no controlables del “entorno” (oportunidades y amenazas) los factores
controlables internos “la Instituciéon” (fortalezas y debilidades)

La identificacion de las oportunidades y amenazas, asi como de las fortalezas y debilidades que
inciden en el quehacer educativo da por resultado la necesidad de atender las debilidades, las

cuales se analizaron desde los ambitos administrativo y académico.

Analisis FODA
El entorno: Oportunidades y Amenazas
Ambito Oportunidades Amenazas
Econémico Convertirnos en un Incumplimiento al
centro de: innovacion Convenio de
tecnoldgica, Coordinacién por las
capacitacion, aportaciones
consultoria y de financieras del
creacion y desarrollo gobierno estatal.
empresarial.
Convertirnos en el Recursos insuficientes
primer centro de para la conformacion
idiomas en la region. de la estructura
operativa
Falta de recursos para
inversion en aulas,
talleres y laboratorios.
Insuficiencia de
recursos para
otorgamiento de
prestaciones de
seguridad social en
materia de salud para
el personal.
Ausencia de proyectos
de apertura o
generacion de una
industria regional
Burocracia en las
dependencias
gubernamentales para
la liberacién oportuna
de recursos
financieros.
Académico Modificar planes y
programas de estudio
para que la materia de
inglés sea incluida
como parte curricular.
Politico Compromisos politicos
que apoyen el
desarrollo y/o
crecimiento de la
region.
Social Capacitacion técnica a | Alta migracion de
la sociedad. jovenes hacia otros
estados de la republica
y los Estados Unidos
de Norteamérica.
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Establecimiento de
competitividad
comercial.

Inseguridad de la
region.

Ausencia de programas

gubernamentales
efectivos para la
prevencion a las
adicciones.

Cultural

Ampliacioén de la
diversidad cultural.

La institucion: Fo

rtalezas y Debilidades

Ambito Fortalezas Debilidades
Personal docente | Contamos con
Académico comprometido con | una oferta
la institucion. educativa muy
limitada.
Cuerpo
académico en
proceso de

consolidacion.

Programas de
estudios en
proceso de
acreditacion.

Administrativo

Recursos
humanos
desarrollados
profesionalmente
en las areas.

Sistema de
gestion calidad en
proceso de
certificacion.

Social

Reconocimiento
de la institucion
como un
detonante de
desarrollo
regional.

Falta de
infraestructura
para atender a
personas con
capacidades
diferentes.

La Institucién ha
generado cambios
de cultura
formativa de sus
habitantes.

Vinculacion con
los sectores
social, productivo
y publico.

Cultural

Fomento de la
cultura en eventos
civicos.

Imparticion de
talleres de:
pintura, danza y
musica, como
parte integral de
su formacion.
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Promocion de la
cultura del respeto
al medio ambiente
yala
biodiversidad
Impulso a la
equidad y la
inclusion
educativa y de
género

Fomento al
arraigo de la
poblacion
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VIl. Escenario prospectivo 2030

Consolidacion del modelo de educacion tecnolégica, para contribuir al desarrollo
sustentable de la region norte del estado.

Ponderar al Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria del EI Oro, como una institucion
educativa de nivel superior reconocida por su calidad en excelencia académica para lograr el
desarrollo regional y por consecuencia mejorar la calidad de vida de sus habitantes a través de la
formacién de profesionistas con calidad, competitivos e innovadores, comprometidos con el
desarrollo econdmico con su comunidad, apoyados por la vinculacion con los sectores productivo,
publico y social.

Para ello, nos proponemos realizar lo siguiente:

* Consolidar nuestra oferta educativa.
* Incrementar la matricula

e Ampliar nuestra cobertura

* Ampliar nuestra oferta educativa

* Aprovechar el uso de tecnologias como herramientas para proporcionar una educacién
virtual

» Certificar nuestras carreras
* Acreditar nuestros procesos
* Promover la investigacion e innovacion de nuestra planta docente.

* Gestionar y aprovechar apoyos externos para fortalecer la infraestructura, talleres y
laboratorios.

* Integrar y consolidar el comité de vinculacion.

* Consolidar los convenios de vinculacidn con las empresas para lograr un mayor
acomodamiento de nuestros egresados.

* Gestionar recursos para el otorgamiento de prestaciones de seguridad social, como medio
para mantener la estabilidad social del personal.

* Promover la cultura del arraigo de los jovenes.
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Indicadores prospectivos
Estado del L,
indicador Prospeccion
2016 2030
Matricula 267 970
Cobertura 20.80 % 40.00%
Reprobacion 14.79 % 13.90%
Desercion 6.52 % 6.00%
Titulacion 43.00 % 65.00%
Eficiencia terminal 38.00 % 42.00%
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VIIl. Retos, objetivos, estrategias y lineas de accién.
Retos

El Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro, presenta retos los cuales que a
continuacion se desglosan, constituyen la columna vertebral del Programa Institucional de
Desarrollo 2016-2022 y surgen; primero, como resultado del diagndstico sectorial y; segundo,
como respuesta al analisis de las directrices internacionales, nacionales y particularmente de las
que se enmarcan en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

En su conjunto los Retos, parten de un concepto amplio de calidad educativa que integra las
dimensiones de cobertura, equidad, pertinencia eficacia y eficiencia.

Sin embargo, el Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro establecié una linea
general denominada Educacion de Calidad. Estas directrices se encuentran enmarcadas en un
compromiso con la educacion para todos, que enfatiza la igualdad de acceso al servicio educativo,
la diversificacion de la oferta y el apoyo a la poblacién escolar que mas lo necesita.

Pretendemos contar con una educacién de calidad, que haga énfasis en los logros y avances
observables, con mecanismos de evaluacidn que permitan una mejora continua, una renovada
profesionalizacion de sus docentes, y el apoyo de espacios, materiales didacticos y equipo
educativo suficiente y adecuado.

Una educacion para los retos del futuro que promueva el conocimiento a partir de la investigacion,
la ciencia y el desarrollo tecnoldgico e instrumente innovaciones educativas con un solo
fundamento pedagdgico; que se asuma como un compromiso compartido y fortalezca la
participacion social. Lo anterior apoyado en una administracién eficiente, con un desarrollo
organizacional adecuado, que opere con transparencia los recursos del sector.

Estas lineas generales son, por tanto, un compromiso que contempla las orientaciones del
quehacer educativo y reflejo del sentido humanista donde el desarrollo de la persona es el origen y

destino de toda actividad gubernamental.
Reto 1: Calidad de los servicios educativos

El objetivo de ampliar la matricula en programas educativos reconocidos o acreditados por su
calidad, el cual plantea como estrategia la conformacion de cuerpos académicos y la participaciéon
de docentes en redes de investigacion.

Objetivo 1.1.- Elevar la calidad de la educacién
Estrategia 1.1.1. Fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado

Lineas de accién

1. Impulsar la participacion de los profesores en estudios de posgrado.

2. Incentivar al personal docente con estudios de posgrado inconclusos a la obtencién del grado.

3. Fortalecer el programa de profesionalizacion y capacitacién integral que fortalezca la
formacién profesional docente desde los ambitos: pedagdgico, didactico, disciplinar,
tecnolégico y humanistico, en congruencia con los perfiles que requieren las areas de
conocimiento en las que imparten su catedra.

Estrategia 1.1.2. Reconocer el desempefio académico del profesorado.
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Lineas de accion

1. Promover la participacion del profesorado en actividades de docencia, investigacion,
vinculacion y gestion académica.

2. Impulsar al personal docente para la obtencién del reconocimiento del perfil deseable.

3. Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente en las academias, cuerpos
académicos y redes de investigacion.

4. Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente.

Estrategia 1.1.3 Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos de licenciatura
para promover su acreditacion.

Lineas de accion

1. Impulsar la formacién y la participacion del personal docente en los procesos de evaluacién y
acreditacion de programas educativos.

2. Impulsar la evaluacion y acreditacion de los programas educativos de licenciatura por
organismos evaluadores.

3. Asegurar la pertinencia y la actualizacién permanente de los programas educativos, segun las
necesidades sociales y de los diversos sectores de la economia.

Estrategia 1.1.4. Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TIC) en los servicios educativos.

Lineas de accion

1. Promover la incorporacion de nuevos recursos tecnoldgicos en la ensefianza, para el
desarrollo de capacidades propias de la sociedad del conocimiento.

2. Difundir el uso de las TIC y capacitar a los profesores en el uso de las TIC durante el proceso
educativo.

3. Promover la investigacidon colegiada y multidisciplinaria del uso y desarrollo de las TIC,
aplicadas a la educacion.

4. Utilizar las TIC’s para la formacion de personal docente, directivo y de apoyo que participa en
las modalidades escolarizada, no escolarizada —a distancia- y mixta.

5. Establecer criterios de aplicacion general que faciliten el desarrollo de unidades de
aprendizaje en linea.

6. Propiciar la formacion de células de produccidon de materiales educativos y recursos digitales
del ITSSMO.

Estrategia 1.1.5 Fomentar la internacionalizacion del instituto
Lineas de accién

1. Promover entre los profesores y estudiantes el dominio de una segunda lengua,
preferentemente el idioma inglés.

2. Promover la movilidad estudiantil y docente favoreciendo el intercambio académico en
empresas e instituciones nacionales e internacionales.

3. Impulsar la produccién cientifica y tecnolégica de alta calidad y la publicacion de sus
resultados en revistas indexadas.

Reto 2: Cobertura inclusiéon y equidad educativa
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El derecho a la educacién como una de las garantias con las que cuentan los mexicanos, debe
darse a través de modelos educativos que promuevan la inclusién y la equidad de género,
promoviendo asi el acceso de todos los grupos de la poblacién a la educacion superior, con lo cual
se influye de manera positiva en el objetivo emanado de los Planes Estatal y Nacional de
Desarrollo que colabora para lograr la democratizacién de la productividad.

El aumento de la cobertura en el instituto debe obedecer no sélo a dar acceso a mas jovenes a la
educacion superior, sino que debe de contar con estrategias que involucren la diversidad cultural y
linglistica, de manera que se eliminen las barreras existentes para que grupos vulnerables,
mujeres y personas con discapacidad accedan a la educacion superior.

Objetivo 2.1.- Aumentar la cobertura, impulsando la inclusién y la equidad de género.
Estrategia 2.1.1.- Incrementar la cobertura y ampliar la oferta educativa
Lineas de accién

1. Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada.
. Ampliar la oferta educativa.
3. Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para atender el rezago e incrementar
la cobertura

Estrategia 2.1.2.- Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes
Lineas de accion

1. Difundir la oferta educativa.
Impulsar la vinculacion con instituciones educativas de nivel medio superior con el propésito
de mejorar de manera continua el perfil de los aspirantes.

3. Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de becas y financiamiento
educativo que permitan asegurar la permanencia de los estudiantes.

4. Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias (PID).

5. Establecer lineas de investigacion educativa con la finalidad de conocer, resolver problemas
de reprobacion y desercién de estudiantes.

6. Impulsar mecanismos que permitan mejorar el proceso de titulacién.

Estrategia 2.1.3.- Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusién de los grupos vulnerables.

Lineas de accion

—_

Asegurar la incorporacién y atencion de estudiantes con perspectiva de género e inclusion de
grupos vulnerables.

Fomentar la sana convivencia escolar con tolerancia e inclusion.

Impulsar los esquemas de inclusion en la atencién a los estudiantes.

Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las necesidades de grupos vulnerables.
Actualizar el marco normativo que asegure la inclusion de estudiantes de grupos vulnerables y
con perspectiva de género.

oD
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Reto 3: Formacién integral

La formacion integral en la educacién se orienta al desarrollo pleno de todas las potencialidades
del ser humano; es decir, aunado al cultivo académico, se promueve el crecimiento arménico de la
persona desde su riqueza interior, la salud de su cuerpo y su convivencia con los demas.

Con este propdsito, las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente formativo
esencial para el desarrollo humano, pues constituyen un eje fundamental para fortalecer el sentido
de pertenencia, al tiempo que promueven la articulacién y la paz social. Asimismo, las actividades
deportivas y recreativas favorecen, ademas de la salud, la disciplina y los valores humanos que
contribuyen a la sana convivencia social. En este contexto, se establecen estrategias para adoptar
y fortalecer las culturas de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.

Objetivo 3.1 Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacién en valores, competencias y
conocimiento.

Estrategia 3.1.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas

Lineas de accion

—_

Promover la participacién de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

2. Gestionar la incorporacién y formacion de promotores y entrenadores deportivos.

3. Promover la colaboracién con instituciones locales para potenciar la participacion de
estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

4. Fomentar en los estudiantes y personal del instituto la cultura integral de la nutricién y el
cuidado de la salud, con especial referencia a la medicina preventiva.

5. Organizar y/o difundir eventos deportivos locales, regionales, estatales y nacionales.

6. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades deportivas y recreativas.

Estrategia 3.1.2. Impulsar la practica de las actividades culturales, artisticas y civicas
Lineas de accién

1. Promover la participacion de los estudiantes en actividades culturales, artisticas y civicas en

diferentes disciplinas y ambitos.

Impulsar la organizacién y difusidon de eventos culturales, artisticos y civicos.

Promover circulos de lectura, de creacién y apreciacion literaria.

Conformar grupos culturales, artisticos y civicos representativos del instituto.

Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas, de las tradiciones populares, y

del arte comunitario.

Gestionar la incorporacion y formacion de promotores e instructores culturales, artisticos y

civicos.

7. Promover la colaboracién con instituciones locales, que fortalezcan la difusién de actividades
culturales, artisticas y civicas en el instituto.

8. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de las actividades culturales, artisticas y
civicas.

abhwn

o

Estrategia 3.1.3. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la
sustentabilidad.

Lineas de accion

1.  Impulsar y fortalecer la cultura de prevencioén del delito, la violencia y la adiccién a las drogas.
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2. Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atencidon a la sociedad en situaciones de
emergencia y de desastres, para participar solidariamente con las autoridades de los tres
niveles de gobierno.

3. Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones que contribuyan a mitigar
el cambio climéatico.

Estrategia 3.1.4. Fortalecer el desarrollo humano
Lineas de accién

1. Fomentar la practica de los valores universales e institucionales.

2. Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana convivencia y la
erradicacién de conductas antisociales.

3. Promover la participacion de los estudiantes en las convocatorias con enfoque social.

4. Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas de los estudiantes.

Reto 4: Ciencia, tecnologia e innovacion
Objetivo 4.1. Coadyuvar al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién regional.

El capital humano formado para el alto desempefio es el principal activo de una sociedad basada
en el conocimiento. La competitividad del pais depende en gran medida de las capacidades
cientificas y tecnolégicas de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la transformacion de
México en una sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los productos de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, generados desde el interior del
instituto, con la intencion de coadyuvar al crecimiento de la region en las areas productivas que
involucran el desarrollo de la ciencia, de la tecnologia y la constante innovacion.

Estrategia 4.1.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas con enfoque
en la vocacion productiva de las regiones.

Lineas de accion

1.  Promover la colaboracion interinstitucional para impulsar el maximo aprovechamiento de las
capacidades cientificas y tecnoldgicas del instituto.

2. Fortalecer los mecanismos de vinculacion y colaboracién con otras instituciones de educacién
superior, centros de investigacion y demas organismos nacionales e internacionales.

3. Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion, con enfoque
sustentable, hacia las areas prioritarias regionales.

4. Promover las actividades de docencia e investigacion en redes de colaboracion cientifica y
tecnoldgica.

5. Alinear las acciones de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento con las
necesidades de los sectores estratégicos.

6. Fomentar el desarrollo de unidades especializadas de investigacién acordes con la vocacion
productiva de las regiones.

Estrategia 4.1.2. Impulsar la formacion de recursos humanos de alta especializacion en
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

26



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

EDUCACION PUBLICA

PARA TODOS ;
SEP SECRETARIA o) - (
SECRETARIA DI Dgo DE EDUCACION 7‘@5 NAC:;'E:EII?EG}T&ICO DE SANTA MARIA DE EL ORO

Lineas de accion

1. Fortalecer la participacion de estudiantes y profesores en estadias técnicas, foros cientificos,
eventos de difusion y divulgacion de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion,
nacionales e internacionales.

2. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucion del personal docente en el Sistema Nacional de
Investigadores.

3. Promover la participaciéon de profesores, cuerpos académicos y redes de investigacién en
convocatorias del CONACYT vy otros organismos orientados hacia la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

4. Apoyar a proyectos para incentivar el desarrollo de talento creativo e innovador.

Estrategia 4.1.3. Propiciar el incremento de los productos de investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacioén

Lineas de accion

1. Propiciar la participacion del instituto en convocatorias regionales, nacionales e
internacionales que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacion.

2. Establecer alianzas con los diferentes sectores regionales para propiciar esquemas de
inversion en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI).

3. Fomentar la participaciéon del instituto en las convocatorias del CONACYT.

Estrategia 4.1.4. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion
Lineas de accién

1. Contar con la infraestructura, equipo y software utilizados para fines de investigacion
cientifica, tecnolégica y de innovacion.

Reto 5: Vinculacion

La vinculacion del proceso educativo con los sectores que promueven el desarrollo del pais, es uno
de los aspectos a fortalecer en el crecimiento del instituto, lograr reformular, reconstruir y
consolidar los convenios de colaboracién, asi como la generacion de nuevos acuerdos entre la
institucion y las empresas, las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y las dependencias
gubernamentales, es el paso para que se solidifique el proceso educativo de los estudiantes, a la
vez que se colabora con la difusién del conocimiento cientifico su aplicacién en el ambito
productivo del pais, pero sobre todo en el contexto regional.

Objetivo 5.1 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado.
Estrategia 5.1.1. Fortalecer los esquemas de vinculacién institucionales.
Lineas de accién

1. Integrar y consolidar el Consejo de Vinculacion del Instituto.

2. Asegurar la vinculacion con asociaciones y colegios de profesionales, pertinentes a la oferta
educativa.

3. Establecer mecanismos de vinculacion con los gobiernos municipales, estatales y federal que
fortalezcan el proceso educativo y su pertinencia.

4. Fortalecer los mecanismos de vinculacion con los diferentes sectores de la iniciativa privada.

27



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

EDUCACION PUBLICA

PARA TODOS ;
SEP SECRETARIA o) - (
SECRETARIA DI Dgo DE EDUCACION 7‘@5 NAC:;'E:EII?EG}T&ICO DE SANTA MARIA DE EL ORO

5. Suscribir convenios que promuevan el intercambio estudiantil y docente en empresas e
instituciones nacionales e internacionales.

6. Suscribir convenios que promuevan el desarrollo de programas de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Estrategia 5.1.2. Impulsar la transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnoldgico al sector
productivo

Lineas de accion

1. Generar el marco normativo que favorezca la creacion y operacién de la oficina de
transferencia de tecnologia en el instituto.

2. Gestionar y generar proyectos que respondan a las necesidades de desarrollo tecnolégico que
involucren a la inversién publica y privada.

Estrategia 5.1.3. Desarrollar el talento emprendedor y la creacién de empresas de base
tecnolégica

Lineas de accion

1. Consolidar el modelo talento emprendedor que propicie la cultura emprendedora y la
incubacion de empresas.

2. Consolidar el modelo de incubacién del instituto, orientado al desarrollo tecnoldgico y la
innovacion.

Estrategia 5.1.4. Establecer mecanismos institucionales para facilitar la incorporacién de
estudiantes y egresados al mercado laboral

Lineas de accion

1. Identificar la demanda ocupacional del entorno con el fin de emprender acciones que faciliten
la incorporacion de los egresados al mercado laboral.

2. Sistematizar, con base en el seguimiento de las residencias profesionales, la informacién
pertinente a la empleabilidad y la insercién laboral de los egresados.

3. Realizar la actualizacién de las competencias profesionales que favorezcan la insercién
laboral de estudiantes y egresados.

4. Impulsar la certificacion de los estudiantes en competencias profesionales y laborales que
faciliten su incorporacion temprana al mercado laboral.

5. Fomentar el desarrollo de la comunidad de egresados.

Reto 6: Gestion Institucional, transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia y la rendicién de cuentas, son dos de los ejercicios basicos para el
funcionamiento de cualquier entidad gubernamental; el Instituto Tecnolégico Superior de Santa
Maria de El Oro, debe continuar fortaleciendo dichos ejercicios, de manera que las labores de
gestién, integracion y evaluacion sean posibles. El gestionar recursos, evaluar su impacto y
desempeio e informar a la sociedad acerca de ello, debe ser una constante en la operacion del
instituto, para lograr consolidarse a nivel estatal y nacional.

Objetivo 6.1 Fortalecer la integracion, gestion y evaluacion institucional, asi como la transparencia
y la rendicién de cuentas

Estrategia 6.1.1. Abatir el rezago en infraestructura y equipamiento
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Lineas de accion

1. Gestionar los recursos que permitan abatir el rezago en infraestructura fisica y equipamiento
de aulas, laboratorios, talleres y servicios de informacién y TIC.

Estrategia 6.1.2. Asegurar la calidad a través de la evaluacion y certificacion de procesos
Lineas de accion

2. Promover la cultura de la evaluacién en todos los ambitos del quehacer institucional.

3. Consolidar los Sistemas de Gestién de la Calidad y de Igualdad de Género en el instituto.
4. Mantener la certificacién del instituto en el Sistema de Gestion Ambiental.

5. Fortalecer los programas de actualizacion, capacitacién y certificacion del personal directivo
Estrategia 6.1.3. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas
Lineas de accion

1. Asegurar que el ejercicio del presupuesto se efectue con criterios de equidad, austeridad y
racionalidad.

2. Fortalecer la transparencia institucional con la presentacién y publicacién en tiempo y forma
del informe de rendicién de cuentas.

3. Garantizar la atencién oportuna de las solicitudes de informacion publica recibidas por medio
del Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos (IFAI), por el Instituto
de Acceso a la Informacién Publica (IDAIP).

Estrategia 6.1.4 Otorgamiento de las prestaciones de seguridad social, sobretodo la seguridad en
materia de salud a los trabajadores.

Lineas de accion

1. Gestionar ante las diferentes instancias correspondientes los recursos suficientes para que los
trabajadores del ITSSMO reciban las prestaciones de seguridad social.
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IX. Proyectos estratégicos.

1.- Capacitacion y actualizacion docente.

Objetivo: Proporcionar capacitacion y actualizacion docente en la busqueda de nuevos caminos o
estrategias en el proceso ensefianza-aprendizaje acorde con los avances tecnoldgicos y cientificos
y con ello, contribuir al mejoramiento de manera sustancial en la calidad de la educacion
tecnolégica; asi mismo, lograr un mejor desempeno en su labor como docente.

2.- Fortalecimiento a la investigacion e innovacién tecnolégica

Objetivo: Promover y desarrollar proyectos de investigacion e innovacion tecnolégica como factor
de desarrollo regional para mejorar las condiciones de vida y progreso, para ello debemos formar
profesionistas cada vez mejor preparados con la visién de aportar a la comunidad mayor bienestar.

3.- Ampliacién de la oferta educativa.

Objetivo: Ofrecer opciones de estudio que permitan ampliar la oferta educativa, aumentar la
cobertura de educacion superior tecnoldgica en el norte del estado.

4.- Fortalecimiento de la vinculacion.

Objetivo: Integrar y consolidar el comité de vinculacion como apoyo para atender las necesidades
y requerimientos especificos del sector productivo en la formacién de nuestros profesionistas, asi
mismo, a través de convenios de colaboracion nuestros alumnos realicen servicios social, practicas
y residencias profesionales, bolsa de trabajo, otorgamiento de becas, y establecer compromisos
para la inmediata incorporacién de nuestros egresados al mercado laboral.

5.- Generacion de cultura emprendedora
Objetivo: Propiciar en los alumnos, el desarrollo funcional de conceptos, habilidades y actitudes
propios de la educacion tecnolégica; el desarrollo de la iniciativa y la creatividad en proyectos

factibles de empresa; y, el desarrollo de la toma de decisiones compartida mediante la
participacion informada.
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X. Indicadores y Metas.
‘ 2.- GOBIERNQ CON SENTIDO HUMANO Y SOCIAL
EDUCACION Y CULTURA PARA EL DESARROLLO

RETO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CALIDAD EN LOS Impulsar la acreditacion y/o Porcentaje de estudiantes
SERVICIOS reconocimiento en calidad de al | inscritos en programas de 0 0 77 77 77 77 77
EDUCATIVOS menos 2 programas de estudio | estudios acreditados o
reconocidos por su calidad
Capacitacion y/o actualizacion Porcentaje de capacitacion,
del personal docente y actualizacién de docente y de
aumento de docente con tiempo completo con 100 85 100 100 100 100 100
posgrado posgrado.
Perfil deseable del personal Porcentaje de profesores de
docente tiempo completo con
reconocimiento del perfil 100 100 100 100 100 100 100
deseable
Idioma inglés Porcentaje de alumnos,
inscritos en algun programa
de ensefianza de lengua 79.26 65 66 67 68 69 70
extranjera
Capacitacion y/o certificacion Porcentaje de directivos o
del personal directivo y personal administrativo 85 96.15 100 100 100 100 100
administrativo capacitado y/o actualizado
COBERTURA, Matricula Numero de alumnos inscritos
INCLUSION Y en programas de estudios. 267 262 290 330 420 490 580
EQUIDAD Cobertura Porcentaje de alumnos
EDUCATIVA atendidoé 20.80 17.50 18 20 22 24 26
Eficiencia terminal Porcentaje de alumnos con
terminacién de estudios 38 38 42 42 42 42 4
Eficiencia titulacion Eorcentaje de alumnos 3248 43 46 50 54 58 60
titulados
Eficiencia reprobacién Porcentaje de alumnos
reprobados 14.79 9.55 10 10 10 10 10
Eficiencia desercion Porceptaje d.eAaIumnos dados 6.52 3.46 4 4 4 4 4
de baja definitiva
FORMACION Docentes de tiempo completo Numero de docentes de
EDUCATIVA incorporados al Sistema tiempo completo inscritos al 0 0 3 3 3 3 3
Nacional de Investigadores SNI.
(SNI)
Proyectos de investigacion Numero de proyectos
cientifica, desarrollo registrados en el TecNM. 0 0 1 1 1 1 1
tecnoldgico e innovacion
registrados en el TecNM.
CIENCIA, Participacién de estudiantes Numero de estudiantes
TECNOLOGIA E en proyectos de investigacion participando en proyectos de
INNOVACION cientifica, desarrollo investigacion cientifica, 3 3 6 6 9 9 9
tecnolégico e innovacion. desarrollo tecnoldgico e
innovacion.
VINCULACION Participacion de estudiantes Porcentaje de estudiantes
en actividades artisticas, participando en actividades 23 24 25 26 27 29 30
culturales y civicas. artisticas, culturales y civicas.
Participacién de estudiantes Porcentaje de estudiantes
en actividades deportivas y participando en actividades 23 24 25 26 27 29 30
recreativas. deportivas y recreativas.
Egresados incorporados o Porcentaje de egresados
ubicados en el mercado incorporados en el mercado 57.69 46.15 60 62 64 66 68
laboral laboral
Proyectos vinculados con los Numero de proyectos
sectores, publico, social y vinculados con los sectores, 3 4 6 6 6 6 6
privado publico, social y privado.
Participacién de estudiantes Numero de estudiantes
en proyectos vinculados con participando en proyectos
los sectores, publico, social y vinculados con los sectores, 8 18 15 18 20 24 2%
productivo. publico, social y privado.
Incubacion de empresas, Numero de acciones
emprendidas para lograr la 0 2 6 6 6 6 6
incubacién de empresas.
Participacién de estudiantes Numero de estudiantes
participando en el Modelo participando en el Modelo 0 0 30 35 40 45 50
Talento Emprendedor Talento Emprendedor
GESTION Certificacion de los sistemas Numero de certificaciones de
INSTITUCIONAL, de: gestion de la calidad, los sistemas de gestion de
TRANSPARENCIA igualdad de género y gestion calidad. 2 2 3 3 3 3 3
Y RENDICION DE ambiental
CUENTAS
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XI. Mecanismos de instrumentacién, seguimiento y evaluacién.

El Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El
Oro, establece las directrices para el quehacer educativo. Sus previsiones son para el conjunto de
la accion educativa para contribuir al desarrollo integral y sostenible del Estado.

A partir de los objetivos de este instrumento, se formulan los programas presupuestarios y los
programas operativos anuales.

En el marco de la Gestion por Resultados, las formulaciones de los programas se sustentan en la
conjuncion de una planeacién estratégica, operativa y participativa. En este sentido, se elaboré
este programa, estructurado conforme a retos, estrategias, objetivos, lineas de accién, indicadores
y metas. Este instrumento participativo, coadyuvara en la definicién de las propuestas de solucion,
con una clara vision de los resultados a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo.

Programas Presupuestarios

El programa presupuestario esta vinculado al Plan Estatal de Desarrollo y de los programas de
gobierno. De esta forma se asegura la alineacién entre la accién institucional y los objetivos de la
planeacién, la cual esta asociada a una Matriz de Indicadores de Resultados, en la cual se definen
los indicadores estratégicos y de gestion que serviran de base para el Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

Programa Operativo Anual
El Programa Operativo Anual corresponde a sus programas presupuestarios y cada uno de ellos
estan alineados con el Plan Estatal de Desarrollo.

Seguimiento

El seguimiento y control consiste en el conjunto de actividades de verificaciéon, medicion y
monitoreo de los indicadores del Programa Institucional de Desarrollo, de los programas
presupuestarios y de los programas operativos anuales. Dicha informacién sera publica y estara
disponible para la ciudadania a través de los portales electréonicos del Gobierno del Estado y del
propio Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro.
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